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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель: Научить продюсера быть «технологическим шерлоком»: Научить продюсеров 

грамотно интегрировать высокотехнологичные для задач любого проекта —— управляя 

процессом от идеи до реализации через профессиональную работу с подрядчиками. 

 

Задачи: 

- формирование понимания роли и ответственности продюсера;  

- сформировать у студентов практические навыки и подходы к управлению процессами 

от идеи до готового продукта;  

- выработка умения анализировать и диагностировать конкретные ситуации, ставить 

цели, задачи и находить методы их решения;  

- освоение технологий управления редакционными процессами;  

- отработка навыков продвижения и монетизации различных проектов;  

- овладение основными инструментами и техниками продюсирования, такими как 

составление бюджетов, формирование команды, контроль времени, разработка продакшн-

брифов, создание референсов и мудбордов, анализ тритментов и сизлов.  

- наработка практических навыков в области управления проектами и командной 

работы.  

- изучение специфических аспектов продюсирования в различных сферах и форматах 

мультимедиа. Понимание особенностей работы в рекламе, телевидении, кино, музыке, театре, 

интерактивных медиа и других областях, а также учет различных требований и ограничений 

каждой из них.  

- развитие аналитических и проблемно-ориентированных навыков для эффективного 

решения сложностей и вызовов, связанных с продюсированием проектов. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

 

2.1. Место дисциплины в учебном плане: 

 Блок: Блок 1. Дисциплины (модули). 

Часть: Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Осваивается: 5  семестр. 
 

 

3. КОМПЕТЕНЦИИ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ        

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

ПК-2 - Способен планировать и организовывать финансирование и производственный 

процесс создания нового продукта (медиапродуктов, и (или) коммуникационных продуктов); 

 

4. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОБУЧАЮЩИМСЯ 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения  

компетенции  

Результаты обучения 

ПК-2 - Способен 

планировать и 

организовывать 

ПК-2.1.  

Составляет план, 

оценивает 

Знает: составляющие проекта 

Умеет: составлять план, подбирать ресурсы 

проекта 



 

финансирование и 

производственный 

процесс создания 

нового продукта 

(медиапродуктов, и 

(или) 

коммуникационных 

продуктов) 

творческую и 

техническую 

составляющую 

проекта, подбирает 

ресурсы, 

разрабатывает 

график 

выполнения работ 

Владеет: навыками оценки творческой и 

технической составляющей проекта 

ПК-2.2.  

Обосновывает 

целесообразность 

создания продукта, 

его идейно-

художественное 

значение, 

окупаемость и 

прибыльность, 

привлекает 

инвесторов 

Знает: принципы творческо-постановочного 

и технологического процессов подготовки и 

создания медиапрограмм  

Умеет: производить расчет затрат и 

ожидаемых результатов от создания 

продукта, обосновывать целесообразность 

производства медиапродукта.  

Владеет: методикой экспертного анализа, 

методами оценки рисков, навыком 

эффективной презентации 

 

 

5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВИДОВ 

 УЧЕБНОЙ РАБОТЫ ПО СЕМЕСТРАМ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Продюсирование высоких технологий» для 

студентов очной формы обучения, реализуемой в АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» по 

направлению подготовки 42.03.05 Медиакоммуникации составляет: 3 зачетные единицы (108 

часа). 

 

Вид учебной работы 
Всего число часов и (или) зачетных 

единиц  

Аудиторные занятия 36 

в том числе:  

Лекции 18 

Практические занятия 18 

Лабораторные работы - 

Самостоятельная работа 72 

в том числе:  

часы на выполнение КР / КП - 

Промежуточная аттестация:  

Вид Зачёт с оценкой – 5 семестр 

Трудоемкость (час.) - 

Общая трудоемкость з.е. / часов 3 з.е. / 108 час. 

 



 

6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Темы дисциплины Количество часов  

№ Наименование 
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1 Введение. Продюсер как технологический архитектор 2 2 - 8 

2 Ландшафт технологий. Где искать решения? 2 2 - 8 

3 Искусство брифа для технологических проектов 2 2 - 8 

4 Рубежный контроль / Предзащита  2 - 4 

5 AI-инструменты в креативной индустрии 3 2 - 10 

6 Работа с подрядчиками: от запроса до сделки 3 2 - 10 

7 Технология 3: Real-Time графика (Unreal Engine) & 

Интерактив 
3 2 - 10 

8 Управление технологическими проектами: Тендеры, 

бюджеты, риски 
3 2 - 10 

9 Финальный питч / Зачет  2  4 

Итого (часов) 18 18 - 72 

Форма контроля: Зачёт с оценкой - 

Всего по дисциплине: 108 / 3 з.е. 

 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 Тема 1: Введение. Продюсер как технологический архитектор 

Фокус: Зачем современному продюсеру нужны технологии? Смена парадигмы: от «надо 

снять» к «надо найти решение». 

• Теория: Что такое High-Tech продюсирование? Примеры прорывных кейсов из 

видеопроизводства и из смежных областей (виртуальные группы, AI-альбомы, AR-ивенты, 

дипфейк в видео). Роль продюсера: соединить креатив, технологию и бюджет. 

 

 Тема 2: Ландшафт технологий. Где искать решения? 

Фокус: Обзор рынка технологических подрядчиков. Как сориентироваться в 

многообразии инструментов (AI-генерация, генерация графики в реальном времени, AR/VR, 

автоматизация). 

• Теория: Карта технологий: для каких задач что подходит (генерировать, 

автоматизировать, визуализировать, взаимодействовать). Где искать подрядчиков: от 

специализированных платформ до Behance и Telegram-каналов. Когда лучше действовать по 

старинке? Эффекты в шоу и кино – каскадерка, пиротехника, аниматроника, пластический 

грим. 

 

 Тема 3: Искусство брифа для технологических проектов 

Фокус: Как правильно поставить задачу технологическому подрядчику, чтобы получить 

нужный результат. 

• Теория: Структура ТЗ для AI/tech-проектов: от описания задачи и референсов до 

технических требований и прав на результат. 

 



 

 Тема 4: Рубежный контроль / Предзащита 

Формат: Презентация брифа и предварительного списка подрядчиков. Получение 

обратной связи от преподавателя и группы. Корректировка дальнейшего плана действий. 

 

 Тема 5: AI-инструменты в креативной индустрии 

Фокус: AI-генерация визуала и аудио. Не техническая работа с сервисами, а 

продюсерский взгляд: как управлять процессом, оценивать качество и риски. Какую часть 

работы лучше отдать ИИ, а какую – оставить классическим технологиям. Почему нейросети – 

не всегда универсальны и удобны? Что делать, если нейронки не дают нужного результата? 

Почему работа с нейронками стоит внушительных денег и как объяснить это заказчику или 

инвестору.  

• Теория: Типы генеративного AI (текст-to-image, video, audio). Ограничения, 

артефакты, юридические и этические аспекты (права на изображения, дипфейк). Кейс: 

«Артист хочет 10 вариантов обложек альбома в разных стилях за 1 день и бюджет 10к руб». 

Разработать стратегию: самим генерировать Midjourney/DALL-E или искать подрядчика? 

Написать ТЗ. 

 

 Тема 6: Работа с подрядчиками: от запроса до сделки 

Фокус: Продюсерский менеджмент в технологических проектах. Как продюсировать 

проекты в виртуальности и дополненной реальности для музыкальной индустрии и не только. 

• Теория:  

Спектр решений: От простых AR-фильтров в соц. сетях до полноценных VR-концертов 

и виртуальных поп-ап магазинов мерча. 

Подрядчики: Кто делает AR (мобильные разработчики), а кто — VR (гейм-девелоперы, 

VFX-студии). Разница в подходах и бюджетах. 

Как проводить тендер: запрос коммерческих предложений (КП), оценка портфолио, 

переговоры по бюджету и срокам, оценка рисков. Бально-весовая методика принятие решений 

при выборе подрядчика. 

 

 Тема 7: Технология 3: Real-Time графика (Unreal Engine) & Интерактив 

Фокус: Продюсирование проектов на игровых движках — не только для кино, но и для живых 

выступлений, интерактивных шоу и цифровых активов. 

• Теория : 

o Сценарии использования: Виртуальные студии для съемок клипов, live-

визуализация на концертах, интерактивные музыкальные клипы, цифровые двойники. 

o Подрядчики: Real-time артисты, технические директоры, VJ-и, студии, работающие 

с UE5/TouchDesigner, студии виртуального производства. 

o Вопросы подрядчику: Производительность (FPS), совместимость, лицензии, 

необходимость специального оборудования (мощные PC, LED-экраны, системы трекинга). 

 

 Тема 8: Управление технологическими проектами: Тендеры, бюджеты, риски 

Фокус: Сводим все воедино. Системный подход к выбору, сравнению и управлению high-tech 

подрядчиками. 

• Теория (глубина): 

o Сравнительная таблица: Единый шаблон для оценки предложений из разных сфер 

(AI, AR, UE). Критерии: технологический стек, портфолио, подход, бюджет, сроки, права. 

o Управление рисками: Что делать, если подрядчик не выдает нужный результат? 

Технические риски (несовместимость), креативные риски (несоответствие стилю). 

o Бюджетирование: Как закладывать на непредвиденное в технологических проектах 

(20-30%). 

 Тема 9-10: Финальный питч  

 

 

 



 

7. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ 

 

Курсовая работа не предусмотрена  

 

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ:  Приложение 1.  

 

         9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ: 

 

9.1. Рекомендуемая литература:  

 

1. Парсаданова, Т. Н. Продюсирование телевизионного контента : актуальные проблемы : 

учебное пособие / Т. Н. Парсаданова ; Всероссийский государственный университет 

кинематографии им. С.А. Герасимова (ВГИК). – Москва : ЮнитиДана, 2020. – 200 с. : ил., 

табл. – (Продюсерство). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615700  

2. Кинодистрибьюция : теория и практика : учебное пособие / под ред. В. И. Сидоренко, Л. А. 

Ланиной, Н. Б. Ромодановской ; Всероссийский государственный институт кинематографии 

им. С.А. Герасимова (ВГИК). – Москва : Юнити-Дана, 2021. – 401 с. : ил., табл., схем. – 

(Продюсерство). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685794  

3. Сидоренко, В. И. Трудовые аспекты продюсирования : учебное пособие / В. И. Сидоренко, 

Е. А. Звегинцева, И. Л. Гусева ; под ред. В. И. Сидоренко. – Москва : Юнити-Дана, 2020. – 304 

с. : табл. – (Продюсерство). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615710  

4. Кинопроект : практикум начинающего продюсера : учебное пособие / под ред. В. И. 

Сидоренко ; Всероссийский государственный институт кинематографии им. С.А. Герасимова 

(ВГИК). – Москва : Юнити-Дана, 2021. – 416 с. : ил., табл. – (Продюсерство). – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615750  

5. Ресурсы кинобизнеса : учебное пособие / под ред. В. И. Сидоренко, П. К. Огурчикова, М. В. 

Шадриной ; Всероссийский государственный институт кинематографии им. С.А. Герасимова 

(ВГИК). – Москва : Юнити-Дана, 2019. – 353 с. : ил., табл. – (Продюсерство). – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=686394  

6. Основы продюсерства : аудиовизуальная сфера : учебник / В. В. Арсеньев, И. Д. Барский, А. 

Л. Богданов [и др.] ; под ред. Г. П. Иванова, П. К. Огурчикова, В. И. Сидоренко. – Москва : 

Юнити-Дана, 2017. – 720 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684549  

7. Сидоренко, В. И. От идеи к бюджету фильма : учебное пособие / В. И. Сидоренко. – Москва 

: Юнити-Дана, 2017. – 257 с. : схем., табл., ил. – (Продюсерство). – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683434  

8. Кириллова, Н. Б. Медиакультура и основы медиаменеджмента : учебное пособие : [16+] / Н. 

Б. Кириллова. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 186 с. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=597869  

9. Кириллова, Н. Б. Медиаполитика государства в условиях социокультурной модернизации : 

учебное пособие / Н. Б. Кириллова. – 2-е изд., стер. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 

112 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494603  

10. Кириллова, Н. Б. Парадоксы медийной цивилизации : избранные статьи : сборник научных 

трудов / Н. Б. Кириллова. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 456 с. – Режим доступа: 

по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=597870  

11. Ашмаров, И. А. Организация театрального дела : учебное пособие : [16+] / И. А. Ашмаров. 

– Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 221 с. : табл., ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563839  
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https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684549
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683434
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=597869
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494603
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=597870
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563839


 

12. Кирия, И. В. История и теория медиа : учебник для вузов : [16+] / И. В. Кирия, А. А. 

Новикова. – Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 2020. – 424 с. : ил. – 

(Учебники Высшей школы экономики). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=471753 

 

9.2. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень 

лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения. 

 

При осуществлении образовательного процесса по  данной  учебной дисциплине 

предполагается использование: 

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 

числе отечественного производства: 

1. Windows 10 Pro Professional (Договор: Tr000391618, Лицензия: V8732726);  

2. Microsoft Office Professional Plus 2019 (Договор: Tr000391618, Лицензия: 

V8732726); 

3. Браузер Google Chrome; 

4. Браузер Yandex; 

5. Adobe Reader - программа для просмотра, печати и комментирования документов в 

формате PDF 

 

9.3. Перечень современных профессиональных баз данных, информационных 

справочных систем и ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 

        

1. https://biblioclub.ru/- университетская библиотечная система online Библиоклуб.ру 

2. https://ro-edu.ru/- Федеральный медиапортал «Российское образование» 

3. https://uisrussia.msu.ru/ - базы данных и аналитических публикаций университетской 

информационной системы Россия 

4. https://www.elibrary.ru/ - электронно-библиотечная система eLIBRARY.RU, крупнейшая 

в России электронная библиотека научных публикаций 

5. http://www.consultant.ru/ - справочная правовая система КонсультантПлюс 

6. https://gufo.me/ - справочная база энциклопедий и словарей Gufo.me 

7. https://slovaronline.com - поисковая система по всем доступным словарям и 

энциклопедиям 

8. https://www.tandfonline.com/ - коллекция журналов Taylor&Francis Group включает в 

себя около двух тысяч журналов  и более 4,5 млн. статей по различным областям знаний 

9. http://rus-yaz.niv.ru/doc/dictionary-of-rhetoric/index.htm  - риторика (электронный словарь-

справочник) 

10. http://www.hr-life.ru   - HR-Life.ru - специализированный ресурс для менеджеров по 

персоналу и руководителей  

11. www.aup.ru   - административно-управленческий портал (бизнес-портал для 

руководителей, менеджеров, маркетологов, финансистов и экономистов предприятий)  

12. https://psyera.ru/articles/iskusstvo-obshcheniya  - статьи по искусству делового общения 

13. http://www.gd.ru/  -  сайт журнала «Генеральный директор» 

14. https://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=561505 -  журнал «Лидерство м 

менеджмент» 

15. https://hbr-russia.ru/liderstvo/lidery  - информационно-аналитические статьи,  

посвященные вопросам лидерства, журнала «Harvard Business Review» (издаётся с 1922 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=471753
https://biblioclub.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
https://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
https://gufo.me/
https://slovaronline.com/
https://www.tandfonline.com/
http://rus-yaz.niv.ru/doc/dictionary-of-rhetoric/index.htm
http://www.hr-life.ru/
http://www.aup.ru/
https://psyera.ru/articles/iskusstvo-obshcheniya
http://www.gd.ru/
https://hbr-russia.ru/liderstvo/lidery


 

года Гарвардской школой бизнеса) - ежемесячного научно-популярного журнала, 

посвящённому различным вопросам управления бизнесом. 

16. http://www.consulting.ru  - Интернет-еженедельник CONSULTING.RU 

17. https://psyera.ru/articles/psihologiya-upravleniya - база данных по психологии управления, 

маркетингу и другим гуманитарно-правовым наукам. 

18. https://www.gd.ru/rubric/58-liderstvo  - статьи посвященные лидерству в коллективе 

19. http://club-energy.ru/c.php - библиотека успешного бизнесмена «Деловые 

коммуникации» 

 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1. Оборудованные учебные аудитории, в том числе с использованием видеопроектора и 

подключением к сети «Интернет» и доступом в электронную информационно-

образовательную среду Института. 

2. Аудитории для самостоятельной работы с подключением к сети «Интернет» и 

доступом в электронную информационно-образовательную среду Института. 

3. Компьютерный класс с подключением к сети «Интернет» и доступом в электронную 

информационно-образовательную среду Института. 

4. Аудио и видеоаппаратура. 

5. Учебно-наглядное оборудование. 

 

№ 424 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий. Аудитория оснащена 

оборудованием и техническими средствами обучения: 

 а) учебной мебелью: столы, стулья, доска  маркерная учебная 

 б) стационарный широкоформатный мультимедиа-проектор Epson EB-X41, экран, 

колонки. 

в) 1 компьютер, подключенный к сети «Интернет», с обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» 

 

№ 402 

Помещение для самостоятельной работы. Аудитория оснащена оборудованием и 

техническими средствами обучения: 

 а) учебной мебелью: столы, стулья, доска  маркерная учебная 

б) стационарный широкоформатный мультимедиа-проектор Epson EB-X41, экран, 

колонки. 

в) 11 компьютеров, подключенных к сети «Интернет», с обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Продуктивность усвоения учебного материала во многом определяется 

интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. Самостоятельная работа 

предполагает формирование культуры умственного труда, самостоятельности и инициативы в 

поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и навыков, полученных на всех видах 

учебных занятий; подготовку к предстоящим занятиям, экзаменам; выполнение контрольных 

работ. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит к 

развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать самостоятельно 

http://www.consulting.ru/
https://www.gd.ru/rubric/58-liderstvo


 

необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной программы, но и для 

дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с учебной и научной 

литературой. Из опыта работы с книгой (текстом) следует определенная последовательность 

действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать весь текст в быстром 

темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы создать общее представление об 

изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл прочитанного). Затем прочитать вторично, 

более медленно, чтобы в ходе чтения понять и запомнить смысл каждой фразы, каждого 

положения и вопроса в целом. 

Чтение приносит пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. 

Это может быть составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, 

конспектирование и др. Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и 

целей работы с ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно 

ограничиться составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую 

информацию, целесообразно его законспектировать.  

Результаты конспектирования могут быть представлены в различных формах: 

План – это схема прочитанного материала, краткий (или подробный) перечень 

вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. Подробно составленный 

план вполне заменяет конспект. 

Конспект – это систематизированное, логичное изложение материала источника. 

Различаются четыре типа конспектов. 

План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором достаточно 

подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в пояснении. 

Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и фактов 

источника. 

Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные (изложенные) основные 

положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем могут присутствовать 

выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена планом. 

Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). 

В процессе изучения материала источника, составления конспекта нужно обязательно 

применять различные выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это 

делает конспект легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому  занятию включает 2 этапа: 

Первый этап  – организационный;  

Второй этап - закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая включает: 

уяснение задания на самостоятельную работу; 

подбор рекомендованной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, примеры, 

поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление по 

изучаемым вопросам. 



 

В процессе подготовки к занятиям рекомендуется взаимное обсуждение материала, во 

время которого закрепляются знания, а также приобретается практика в изложении и 

разъяснении полученных знаний, развивается речь. 

При необходимости следует обращаться за консультацией к преподавателю. Идя на 

консультацию, необходимо хорошо продумать вопросы, которые требуют разъяснения. 

 

Методические рекомендации для обучающихся с ОВЗ и инвалидов  

по освоению дисциплины 
 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

имеют возможность изучать дисциплину по индивидуальному плану, согласованному с 

преподавателем и деканатом. 

Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется с использованием средств обучения общего и специального 

назначения. 

При освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья по индивидуальному плану предполагаются: изучение дисциплины с 

использованием информационных средств; индивидуальные консультации с преподавателем 

(разъяснение учебного материала и углубленное изучение материала), индивидуальная 

самостоятельная работа. 

В процессе обучения студентам из числа инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья информация предоставляется в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа (с возможностью увеличения шрифта). 

В случае необходимости информация может быть представлена в форме аудиофайла. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучающихся. 

Индивидуальные консультации с преподавателем проводятся по отдельному 

расписанию, утвержденному заведующим кафедрой (в соответствии с индивидуальным 

графиком занятий обучающегося). 

Индивидуальная самостоятельная работа обучающихся проводится в соответствии с 

рабочей программой дисциплины и индивидуальным графиком занятий. 

Текущий контроль по дисциплине осуществляется в соответствии с фондом оценочных 

средств, в формах адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации 

обучающихся. 



 

 

Приложение 1 

Автономная некоммерческая организация высшего образования 

«ИНСТИТУТ БИЗНЕСА И ДИЗАЙНА»  

 

Факультет управления бизнесом 

 

 

 

 

 
Фонд оценочных средств 

 
Текущего контроля и промежуточной аттестации  

по дисциплине (модулю) 

 

 

 

Б1.В.02 ПРОДЮСИРОВАНИЕ ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Для направления подготовки: 

42.03.05 Медиакоммуникации  

(уровень бакалавриата) 

 

Типы задач профессиональной деятельности:  

организационный 

 

 Направленность (профиль): 

«Продюсирование мультимедиа проектов» 

 

 

Формы обучения: 

очная 
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Результаты обучения по дисциплине 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения  

компетенции  

Результаты обучения 

ПК-2 - Способен 

планировать и 

организовывать 

финансирование и 

производственный 

процесс создания 

нового продукта 

(медиапродуктов, и 

(или) 

коммуникационных 

продуктов) 

ПК-2.1.  

Составляет план, 

оценивает 

творческую и 

техническую 

составляющую 

проекта, подбирает 

ресурсы, 

разрабатывает 

график 

выполнения работ 

Знает: составляющие проекта 

Умеет: составлять план, подбирать ресурсы 

проекта 

Владеет: навыками оценки творческой и 

технической составляющей проекта 

ПК-2.2.  

Обосновывает 

целесообразность 

создания продукта, 

его идейно-

художественное 

значение, 

окупаемость и 

прибыльность, 

привлекает 

инвесторов 

Знает: принципы творческо-постановочного 

и технологического процессов подготовки и 

создания медиапрограмм  

Умеет: производить расчет затрат и 

ожидаемых результатов от создания 

продукта, обосновывать целесообразность 

производства медиапродукта.  

Владеет: методикой экспертного анализа, 

методами оценки рисков, навыком 

эффективной презентации 

 

Показатели оценивания результатов обучения 

 

Результат 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

(показатели успешности по уровням освоения) 

Компетенция не 

сформирована 

Базовый уровень 

сформированности 

компетенции 

Средний уровень 

сформированности 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

сформированности 

компетенции 

ЗНАНИЯ 
Отсутствие 

знаний 

Общие, но не 

структурированн

ые знания 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

Сформированные 

структурированн

ые знания 

УМЕНИЯ 
Отсутствие 

умений 

Частично 

освоенное умение 

В основном 

освоенное, 

применяемое в 

стандартных 

ситуациях умение 

Полностью 

освоенное, 

применяемое в 

стандартных 

ситуациях умение 

НАВЫКИ 
Отсутствие 

навыков 

Частично владеет 

навыками 

В целом владеет 

навыком 

Свободно владеет 

навыком 

 



 

Оценочные средства 

Задания для текущего контроля 

 

 Тема 1: Введение. Продюсер как технологический архитектор 

 Брейншторм: какие технологические решения можно применить для гипотетического 

музыкального фестиваля? Как создать видеосопровождение для концерта? 

Обзор рынка: VFX, real-time графика (Unreal Engine), гибридные технологии, AI-

инструменты. 

Экономика high-tech: когда что выгодно (бюджет vs. качество vs. сроки). 

 Тема 2: Ландшафт технологий. Где искать решения? 

• Кейс-стади: разбор 3-х технологических решений для разных сфер (музыка, ивент, 

видео). 

• ДЗ: Найти и проанализировать 5 потенциальных подрядчиков (AI-визуал, AI-аудио и 

т.д.) для задачи из ДЗ1. 

 Тема 3: Искусство брифа для технологических проектов 

• Написание брифа на основе задачи студента. Разбор ошибок на примерах. 

• ДЗ: Написать финальный бриф для своего проекта. 

 Тема 4: Рубежный контроль / Предзащита 

Формат: Презентация брифа и предварительного списка подрядчиков. Получение 

обратной связи от преподавателя и группы. Корректировка дальнейшего плана действий. 

 Тема 5: AI-инструменты в креативной индустрии 

• ДЗ: Провести мини-тендер: отправить бриф 2-3 подрядчикам. 

 Тема 6: Работа с подрядчиками: от запроса до сделки 

• Ролевая игра: «Звонок подрядчику» для уточнения деталей КП. 

• ДЗ: Проанализировать полученные КП и начать заполнять сравнительную таблицу. 

 Тема 7: Технология 3: Real-Time графика (Unreal Engine) & Интерактив 

Сравнение двух путей: снять клип в реальной локации vs. снять в виртуальной студии на UE 

vs использовать хромакей. Плюсы, минусы, подводные камни, бюджет. 

• ДЗ: На основе своего проекта предложить одно решение с использованием real-time 

графики и найти подрядчика. 

 Тема 8: Управление технологическими проектами: Тендеры, бюджеты, риски 

На основе полученных ДЗ (откликов от подрядчиков) студенты заполняют общую 

сравнительную таблицу и выбирают лучший вариант. 

• ДЗ: Завершить сравнительный анализ и подготовить финальную презентацию для 

питча. 

 

Промежуточная аттестация 

 

 Тема 9-10: Финальный питч  

Формат: Защита проекта перед комиссией (в роли «клиента» — артист или лейбл). 

1. Презентация проекта и задачи. 

2. Обзор процесса: как искали подрядчиков, сколько получили КП. 

3. Презентация полученных от студий демо-материалов (плэйсеров). 

4. Сравнительный анализ предложений и обоснование выбора. 

Ответы на вопросы «клиента». 

 



 

Критерии оценки при проведении промежуточной аттестации 
 

Оценивание знаний обучающихся осуществляется по 4-балльной шкале при 

проведении экзаменов и зачетов с оценкой (оценки «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» и «неудовлетворительно») или 2-балльной шкале при проведении зачета 

(«зачтено», «не зачтено»). 

При прохождении обучающимися промежуточной аттестации оцениваются: 

1. Полнота, четкость и структурированность ответов на вопросы, аргументированность 

выводов. 

2. Качество выполнения практических заданий (при их наличии): умение перевести 

теоретические знания в практическую плоскость; использование правильных форматов и 

методологий при выполнении задания; соответствие результатов задания поставленным 

требованиям. 

3. Комплексность ответа: насколько полно и всесторонне обучающийся раскрыл тему 

вопроса и обратился ко всем ее аспектам. 

 

Критерии оценивания 

 

4-балльная шкала 

и 2-балльная 

шкалы  

Критерии 

«Отлично» 

или 

«зачтено»  

1. Полные и качественные ответы на вопросы, охватывающие все 

необходимые аспекты темы.  Обучающийся обосновывает свои 

выводы с использованием соответствующих фактов, данных или 

источников, демонстрируя глубокую аргументацию. 

2. Обучающийся успешно переносит свои теоретические знания в 

практическую реализацию. Выполненные задания соответствуют 

высокому уровню качества, включая использование правильных 

форматов, методологий и инструментов. 

3. Обучающийся анализирует и оценивает различные аспекты 

темы, демонстрируя способность к критическому мышлению и 

самостоятельному исследованию. 

«Хорошо» 

или 

«зачтено»  

1. Обучающийся предоставляет достаточно полные ответы на 

вопросы с учетом основных аспектов темы. Ответы обучающегося 

имеют ясную структуру и последовательность, делая их 

понятными и логически связанными. 

2. Обучающийся способен применить теоретические знания в 

практических заданиях. Выполнение задания в целом 

соответствует требованиям, хотя могут быть некоторые недочеты 

или неточные выводы по полученным результатам. 

3. Обучающийся представляет хорошее понимание темы вопроса, 

охватывая основные аспекты и направления ее изучения. Ответы 

обучающегося содержат достаточно информации, но могут быть 

некоторые пропуски или недостаточно глубокие суждения. 

«Удовлетворительно

» или 

«зачтено» 

  

1. Ответы на вопросы неполные, не охватывают всех аспектов 

темы и не всегда структурированы или логически связаны. 

Обучающийся предоставляет верные выводы, но они 

недостаточно аргументированы или основаны на поверхностном 

понимании предмета вопроса. 

2. Обучающийся способен перенести теоретические знания в 

практические задания, но недостаточно уверен в верности 

примененных методов и точности в их выполнении. Выполненное 



 

задание может содержать некоторые ошибки, недочеты или 

расхождения. 

3. Обучающийся охватывает большинство основных аспектов 

темы вопроса, но демонстрирует неполное или поверхностное их 

понимание, дает недостаточно развернутые объяснения. 

«Неудовлетворительно

» или 

«не зачтено» 

  

1. Обучающийся отвечает на вопросы неполно, не раскрывая 

основных аспектов темы. Ответы обучающегося не 

структурированы, не связаны с заданным вопросом, отсутствует 

их логическая обоснованность. Выводы, предоставляемые 

обучающимся, представляют собой простые утверждения без 

анализа или четкой аргументации. 

2. Обучающийся не умеет переносить теоретические знания в 

практический контекст и не способен применять их для 

выполнения задания. Выполненное задание содержит много 

ошибок, а его результаты не соответствуют поставленным 

требованиям и (или) неправильно интерпретируются. 

3. Обучающийся ограничивается поверхностным рассмотрением 

темы и не показывает понимания ее существенных аспектов. 

Ответ обучающегося частичный или незавершенный, не включает 

анализ рассматриваемого вопроса, пропущены важные детали или 

связи. 

 

 


