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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель: изучение обучающимися теоретических основ и освоение практических 

навыков управления проектами как целостной взаимосвязанной системой от идеи до 

реализации для успешного внедрения инноваций, решения управленческих задач и 

профессионального развития. 

Задачи: 

– изучение основных методов и технологий управления проектами: создание 

концепции проекта, команды проекта, планирование проекта, реализация и т.д.; 

– изучение основных технологий проектного управление: характеристики, способы 

применения, ограничения, достоинства, недостатки, область использования 

(применения) и т.д.; 

– формирование и развитие теоретических знаний и практических навыков в 

области технического и социального проектирования и управления проектами. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
 

2.1. Место дисциплины в учебном плане: 

Блок: Блок 1. Дисциплины (модули). 

Часть: Обязательная часть. 

Осваивается: 9 семестр. 

 



3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСОВЕНИЯ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы 
достижения  

компетенции  

Результаты обучения 

УК-2. Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла 

ИУК-2.1. 
Разрабатывает 
концепцию 
управления 
проектом на всех 
этапах его 
жизненного цикла 
в рамках 
обозначенной 
проблемы: 
формулирует цель 
и пути 
достижения, 
задачи и способы 
их решения, 
обосновывает 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные сферы 
их применения. 
 

Знания: Знает этапы жизненного цикла -
проекта, методы формулировки цели, задач и 
ожидаемых результатов, а также критерии 
обоснования актуальности и значимости 
проекта. 
Умения: Умеет разрабатывать концепцию 
управления проектом, определять цели и пути 
их достижения, формулировать задачи и 
способы их решения, а также обосновывать 
актуальность, значимость и возможные сферы 
применения результатов. 
Навыки: Владеет навыками проектного 
мышления, структурирования проекта от 
концепции до ожидаемых результатов и 
аргументации его ценности для 
профессиональной сферы. 

ИУК-2.2. 
Разрабатывает план 
реализации проекта в 
соответствии с 
существующими 
условиями, 
необходимыми 
ресурсами, 
возможными 
рисками и 
распределением зон 
ответственности 
участников проекта. 

Знания: Знает структуру плана реализации 
проекта, виды необходимых ресурсов 
(временных, материальных, человеческих), 
типовые риски в профессиональной 
деятельности и принципы распределения зон 
ответственности. 
Умения: Умеет разрабатывать детальный план 
реализации проекта с учётом существующих 
условий, наличных ресурсов, потенциальных 
рисков и четкого распределения обязанностей 
между участниками (дизайнер, верстальщик, 
корректор, технолог, печатный цех). 
Навыки: Владеет навыками календарно-
ресурсного планирования, идентификации и 
оценки рисков печатного проекта, а также 
делегирования задач и зон ответственности в 
командной работе. 

 



ИУК-2.3. 
Осуществляет 
мониторинг 
реализации проекта 
на всех этапах его 
жизненного цикла, 
вносит необходимые 
изменения в план 
реализации проекта с 
учетом 
количественных и 
качественных 
параметров 
достигнутых 
промежуточных 
результатов. 

Знания: Знает методы мониторинга 
реализации проекта на всех этапах (от 
эскизирования до постпечати), критерии 
оценки количественных и качественных 
промежуточных результатов, а также 
процедуру внесения изменений в план 
проекта. 
Умения: Умеет отслеживать ход выполнения 
проекта, сопоставлять фактические 
промежуточные результаты с плановыми 
показателями, своевременно выявлять 
отклонения и корректировать план реализации 
с учётом изменившихся условий. 
Навыки: Владеет навыками оперативного 
контроля дизайн-процесса, фиксации и анализа 
достигнутых результатов, а также гибкой 
адаптации плана проекта без потери качества и 
соблюдения конечных сроков. 

 
 
 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВИДОВ                            

УЧЕБНОЙ РАБОТЫ ПО СЕМЕСТРАМ 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами» для студентов очной 

формы обучения, реализуемой в АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» по направлению 

подготовки 54.05.03 Графика, составляет: 2 з.е. / 72 час. 

Вид учебной работы 
Всего число часов и (или) зачетных единиц (по формам 

обучения) 
Очная 

Аудиторные занятия 36 
в том числе:  
Лекции 18 
Практические занятия 18 
Лабораторные работы - 
Самостоятельная работа 36 
в том числе:  
часы на выполнение КР / КП - 
Промежуточная аттестация:  
Вид Зачет с оценкой 
Трудоемкость (час.) - 
Общая трудоемкость з.е. /  2 з.е. / 72 час. 

 



5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
 

Темы дисциплины Количество часов  
(по формам обучения) 

№ Наименование тем 

Очная 

Л
ек

ци
и 
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ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
ра

бо
ты

 

С
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а 

 
(в

 т
.ч

.  
К

Р 
/ К

П
) 

1 Что такое проект? 
Основные характеристики проекта 

2 2 - 4 

2 
Разработка концепции проекта, основные 
требования к концепции, творческое 
мышление 

2 2 
- 

4 

3 Основные закономерности управления 
проектами и проектной деятельностью 

2 2 - 4 

4 Бизнес-план проекта 2 2 - 4 

5 Организация проекта 1 1 - 2 

6 Команда проекта 1 1 - 2 

7 Тайм-менеджмент проекта 1 1 - 2 

8 Разработка и принятие управленческих 
решений 

2 2 - 4 

9 Риск-менеджмент проекта 1 1 - 2 

10 Жизненный цикл проекта 1 1 - 2 

11 Завершение проекта 1 1 - 4 

12 Маркетинг проекта 2 2 - 2 

 Итого (часов): 18 18 - 36 

 Форма контроля: Зачет 

 Всего по дисциплине: 72 / 2 з.е. 

 
 
 
 



6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 
Тема 1. Что такое проект? Основные характеристики проекта. 

Классификация проектов, признаки классификации проектов. Цели создания 

проектов. История развития Управления проектами в радиотехнике. Проект как объект 

управления. Методология управления проектами. 

Тема 2. Разработка концепции проекта, основные требования к концепции, 

творческое мышление. 

Проект как способ удовлетворения социальной потребности общества. Идея 

проекта: формализация идей, альтернативы, параметры отбора. Ключевая идея 

Тема 3. Основные закономерности организации процесса управления проектами 

и проектной деятельностью. 

Проект как система (карта проекта, паспорт проекта, структура проекта). 

Пилотажный проект. 

Тема 4. Бизнес-план проекта. 

Требования к содержанию бизнес-плана, виды бизнес-плана. Основные разделы и их 

характеристики. Оценка привлекательности бизнес-плана для инвесторов. 

Тема 5. Организация проекта. 

Организация проектной деятельности. Оценка ресурсов и ресурсообеспеченности 

проекта. Внешняя среда проекта. Стейкхолдеры. Внутренняя среда проекта, формирование 

и управление внутренней средой проекта. 

Тема 6. Команда проекта. 

Основные закономерности формирования команды проекта, социальные роли. 

Требования к компетентности участников команды. Жизненный цикл команды проекта. 

Организационная культура проекта. 

Тема 7. Тайм менеджмент проекта. 

Тайм-менеджмент проекта – это методы управления временем. Для 

обучающегося –техники самоорганизации и управления собой. Тайм-менеджмент помогает 

человеку или компании планировать время и экономить ресурсы. Чем больше задуманного 

и четко спланированного мы успеваем сделать, тем выше качество нашей работы и жизни. 

Основные технологии планирования времени и управления. Время как один из 

главных ресурсов проекта. Временные ограничения проекта, диаграмма Ганта. 

Тема 8. Разработка и принятие управленческих решений.Управленческое 

решение предполагает сравнительную оценку ряда альтернативных вариантов и выбор из 

них оптимального, в наибольшей степени отвечающего интересам 



проекта. Разработка и принятие управленческих решений в процессе разработки и 

реализации проекта. Виды (классификация) управленческих решений, основные 

технологии принятия управленческих решений. Методы оценки эффективности 

управленческих решений. 

Тема 9. Риск-менеджмент проекта. 

Портфель рисков проекта и его формирование. Допустимые/ недопустимые 

показатели рисков. Оценка рисков проекта и современные технологии управления рисками 

проекта. Влияние рисков на процесс реализации проекта (стоимость, ресурсы и т.д.) 

Классификация инвестиционных рисков. Управление рисками при инвестировании. 

Тема 10. Жизненный цикл проекта. 

Жизненный цикл проекта - это последовательность этапов, через которые проходят 

проекты от инициации до завершения независимо от их специфики. Четкое понимание этих 

фаз позволяет менеджерам и руководителям максимально эффективно контролировать 

проекты. Основные стадии жизненного цикла проекта, их характеристики и функции. 

Управление жизненным циклом проекта. 

Тема 11. Завершение проекта. 

Завершение проекта: основные закономерности и стадии. Оценка эффективности 

проекта. Социальный и экономический эффект от реализации проекта. 

Тема 12. Маркетинг проекта. 

Маркетинговое сопровождение проекта и шесть составляющих: маркетинговые 

исследования; разработка стратегии маркетинга; формирование концепции маркетинга; 

программа маркетинга проекта; бюджет маркетинга проекта; реализация мероприятий по 

маркетингу проекта. 

 

7. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ 
 
Курсовая работа не предусмотрена  
 

 
8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ: Приложение 1. 

 
 
 
 
 
 
 



9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Учебные занятия проводятся в учебных аудиториях для проведения занятий 

лекционного типа, семинарского типа, групповой и индивидуальной работы, текущего 

контроля и промежуточной аттестации.  

Оборудование учебной аудитории: 

Основное оборудование: мебель аудиторная (столы, стулья, доска аудиторная), 

стол преподавателя, стул преподавателя. 

Технические средства обучения: персональные компьютеры с лицензионным 

программным обеспечением и выходом в сеть Интернет; набор демонстрационного 

оборудования (проектор, экран), наглядные пособия в цифровом виде, слайд-

презентации, видеофильмы, макеты и т.д., которые применяются по необходимости в 

соответствии с темами (разделами) дисциплины. 

Кабинет для самостоятельной работы обучающихся оснащен оборудованием и 

техническими средствами обучения с возможностью подключения к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» и выходом в локальную сеть с доступом в 

«Личный кабинет» обучающегося.  

 
10. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

1. Киселев, А. А. Управление проектами: учебник: [16+] / А. А. Киселев. – Москва: 

Директ-Медиа, 2023. – 460 с. 

Режим доступа: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697955 

2. Основы современного управления: теория и практика: учебник: [16+] / 

Н. И. Малышев, М. П. Хрипков, А. Ф. Глисин [и др.]; под общ. ред. А. Т. Алиева, В. Н. 

Боробова. – 6-е изд. – Москва: Дашков и К°, 2025. – 526 с.  

Режим доступа: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=720244 

Дополнительная литература: 

1. Предпринимательство: учебное пособие / Н. Ю. Никитина, С. М. Корунов, 

А. А. Яшин, И. Д. Опарин; под общ. ред. Н. Ю. Никитиной; Уральский федеральный 

университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина. – Екатеринбург: Издательство 

Уральского университета, 2020. – 259 с.  

Режим доступа: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699086 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697955
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=720244
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699086


2. Рычков, Ю. С. Управление качеством в малом и среднем бизнесе : практикум : 

[16+] / Ю. С. Рычков ; Тюменский государственный университет. – Тюмень: Тюменский 

государственный университет, 2013. – 369 с.  

Режим доступа: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573737  

 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем: 

Современные профессиональные базы данных: 

1. Портал Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

2. Официальный интернет-портал правовой информации. – URL: http://pravo.gov.ru/. 

Информационные справочные системы: 

Министерство просвещения Российской Федерации. Банк документов. – URL: 

https://docs.edu.gov.ru/#activity=106.  

https://slovaronline.com - справочная поисковая система по всем доступным словарям, 

энциклопедиям и переводчикам в режиме Онлайн. 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС): 

http://biblioclub.ru - электронно-библиотечная система. 

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 

числе отечественного производства: 

Операционная система Microsoft Windows 10; 

Пакет программ Microsoft Office Professional Plus; 

7-zip - архиватор; 

Inkscape – векторный графический редактор https://inkscape.org/ru/oprogramye/; 

 Интернет-браузер Google Chrome (бесплатное программное обеспечение, не 

ограничено, бессрочно). 

Антивирусная программа Dr.Web. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573737
http://biblioclub.ru/
https://inkscape.org/ru/oprogramye/
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Оценочные материалы для текущего контроля 
 

 
Перечень вопросов к практической работе: 
 
1. Влияние проектного обучения на профессиональную конкурентоспособность. 

2. Что такое пилотажный проект. 

3. Какова роль бизнес-планирования в управлении проектами. 

4. Стейкхолдеры как участники внешней среды проектной деятельности. 

5. Перечислите основные закономерности формирования команды проекта. 

6. В чем выражается влияние рисков на процесс реализации проекта. 

7. Как управляют жизненным циклом проекта. 

8. В чем выражается социальный эффект от реализации проекта. 

9. Как применяется диаграмма Гана в тайм менеджменте управления проектом. 

10. Анализ безубыточности и возможности его применения в управлении проектами. 

11. Как разрабатывается стратегия и составляется бюджет маркетинга проекта. 

12. В чем выражается экономический эффект от реализации проекта. 

13. Что такое маркетинговое сопровождение проекта. 

14. Что такое проект? В чем заключается исторический аспект управления 

проектами. 

15. Какие инструменты и методы управления временем при выполнении 

конкретных задач, проектов, при достижении поставленных целей Вам известны 

16. В чем выражены приоритеты собственной деятельности, личностного 

развития и профессионального роста в проектной деятельности. 

17. В чем выражается оценка привлекательности бизнес-плана для инвесторов. 

18. Как организуется проектная деятельность. 

19. Перечислите основные закономерности формирования команды проекта. 

20. В чем выражается организационная культура проекта. 

21. Назовите основные технологии планирования времени в проектной 

деятельности. 

22. Что такое портфель рисков проекта. 

23. Перечислите виды управленческих решений. 

24. Какие оперативные управленческие решения Вам известны. 

25. Назовите основные закономерности и стадии завершения проекта. 

26. Как реализуется маркетинговое сопровождение проекта 



Примерные темы реферата/эссе: 

1. Классификация проектов. 
2. Управление проектами и проектная деятельность в современном мире. 
3. Проект как способ удовлетворения социальной потребности общества. 
4. Приоритеты собственной деятельности, личностного развития и 

профессионального роста в проектной деятельности. 

5. Готовность к построению профессиональной карьеры и определению 

стратегии профессионального развития на основе оценки требований рынка труда, 

предложений рынка образовательных услуг и с учетом личностных возможностей и 

предпочтений. 

6. Внешняя и внутренняя среда проекта: возможности формирование и управление. 

7. Основные технологии принятия управленческих решений. 

8. Перспективные управленческие решения и их реализация в проектной 

деятельности. 

9. Жизненный цикл команды проекта. 

10. Основные технологии планирования времени в управлении проектами. 

11. Формирование портфеля рисков проекта, их оценка и современные 

технологии управления рисками проекта. 

12. Основные стадии жизненного цикла проекта, их характеристики и функции. 

13. Управление жизненным циклом проекта в практической деятельности. 

14. Шесть составляющих маркетингового сопровождения проекта. 

15. Проект как система, его структура и документационное оформление: карта 

проекта, паспорт проекта. 

16. Бизнес-план: виды, содержание, разделы и характеристики. 

17. Команда проекта и социальные роли ее участников. 

18. Время как один из главных ресурсов проекта. 

19. Временные ограничения проекта, диаграмма Ганта. 

20. Допустимые/ недопустимые показатели рисков и оценка рисков проекта. 

21. Оценка эффективности проекта: современные методики ее расчета. 

22. Управленческие решения в процессе управления проектом. 

23. Планирование ассортимента и анализ ассортиментной политики в 

управлении проектом. 

24. Принятие решений по ценообразованию как составляющей управленческого 

решения. 

25. Технико-экономическое обоснование проектных решений и техническое 



задание на разработку радиотехнической системы с точки зрения технико-экономических 

показателей. 

26. Методические приемы технико-экономического обоснования проектных 

решений. 

27. Финансово-экономическое планирование инженерного проекта. 

28. Техническое задание на разработку радиотехнической системы с точки 

зрения технико-экономических показателей. 

 

Критерии оценки при проведении текущего контроля 
 

Шкала 
оценивания 

Критерии оценивания сформированности компетенций 
 

Устный опрос/реферат/эссе Практическое задание 
 
 
 

 
Зачтено 

Материал раскрыт полностью и без 
фактических ошибок.  Показано 
понимание изучаемого материала, а не 
простое запоминание.  
Ответ изложен последовательно, с 
четкой структурой.  
Речь грамотная, без существенных 
речевых и терминологических 
ошибок. Ответ дан самостоятельно, без 
наводящих вопросов. 
 

Тема задания раскрыта полностью, основная 
идея понятна и реализована в проекте. 
Работа выполнена аккуратно, с 
соблюдением технологических норм и 
стандартов дизайна (композиция, цветовая 
палитра, типографика). Работа полностью 
соответствует техническому заданию, всем 
требованиям и условиям (размер, формат, 
целевая аудитория). В работе присутствуют 
все необходимые элементы, 
предусмотренные техническим заданием. 

 
 

 
Не зачтено 

Незнание существенной части 
программного материала, наличие 
существенных ошибок в ответе, 
невозможность раскрыть тему 
полностью или самостоятельно, 
несвязное и непоследовательное 
изложение ответа на вопрос, 
невозможность применить знания на 
практике или привести примеры. 
 

Тема задания раскрыта поверхностно, идея 
нечеткая или не реализована. Работа 
выполнена небрежно, имеет низкое качество 
исполнения, много технических ошибок. 
Проект не соответствует одному или 
нескольким требованиям задания. 
Отсутствуют ключевые элементы работы. 
 

 

 



Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме зачета с оценкой. 

 
 
Примерные вопросы к зачету с оценкой: 
 
1. Понятие, цели и задачи управления проектами. 

2. Международные и российские ассоциации управления проектами. 

3. Актуальность управления инновационными проектами. 

4. Цели и задачи управления проектами. 

5. Понятие, классификация и характеристики инновационного проекта. 

6. Содержание, участники и среда проекта. 

7. Международные и национальные стандарты управления проектами. 

8. Жизненный цикл проекта: фазы и этапы. 

9. Особенности управления жизненным циклом проекта. 

10. Концепция проекта. Требования к ее содержанию. 

11. Модели и стратегии управления проектами. 

12. Стратегическое управление проектами и его особенности. 

13. Функции управления проектами. 

14. Процессный подход к управлению проектами. 

15. Принципы эффективного управления проектами. 

16. Последовательность этапов управления проектами. 

17. Основные принципы формирования команды проекта 

18. Основные закономерности развития команды 

19. Управление коммуникациями в команде. 

20. Рессурсообеспечение проекта: требования. 

21. Проектный анализ: структура и состав 

22. Оценка и отбор инновационных идей. 

23. Критерии оценки и отбора проектов. 

 
 



Критерии оценки при проведении промежуточной аттестации 
 

Шкала 
оценивания 

Критерии оценивания сформированности компетенций 
 

Устный опрос Практическое задание 
 
 
 
 

5 (отлично) 

Материал раскрыт полностью и 
без фактических ошибок.  
Показано понимание изучаемого 
материала, а не простое 
запоминание.  
Ответ изложен последовательно, 
с четкой структурой.  
Речь грамотная, без 
существенных речевых и 
терминологических 
ошибок. Ответ дан 
самостоятельно, без наводящих 
вопросов. 

Творческая работа: качество исполнения 
всех элементов композиционного 
построения, свидетельствующее о 
самостоятельности и правильной работе с 
материалами, инструментами и 
источниками. Содержание и качество 
исполнения полностью отвечает заданию.  
Работа представлена в установленные 
сроки. 

 
 
 

4 (хорошо) 

Ответ полный и правильный, 
основанный на проработке 
обязательных источников. 
В приведенных аргументах 
допущены несущественные 
ошибки.  

Творческая работа: выполнена в 
необходимом объеме при отсутствии 
значительных ошибок. Подход к анализу 
обязательных элементов и материалов 
стандартный. 

 
 

3 (удовлетворительно) 

Ответ неполный, присутствуют 
пробелы в знаниях сразу по 
нескольким темам, устранение 
которых требует наводящих 
вопросов. 

Творческая работа: задание выполнено 
полностью, но без проявления 
креативности мышления и с 
техническими ошибками. 

 
2 (неудовлетворительно) 

Требуется помощь экзаменатора 
при ответе на вопрос. Незнание 
значительной части материала и 
многочисленные существенные 
ошибки.  

Творческая работа: отсутствие 
собственного решения в исполнении. Ряд 
существенных ошибок в работе, 
указывающих на не владение учебным 
материалом. 

 
 
Разработчик: Матюшкин Вадим Сергеевич – кандидат психологических наук, доцент 

кафедры менеджмента и маркетинга АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна». 
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