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1. Пояснительная записка 

 

1.1. Цель и задачи дисциплины 

 

Цель дисциплины – формирование знаний, умений и навыков в области социальной 

предпринимательской и проектной деятельности с ориентиром на реалии Российской 

Федерации. 

Задачи: 

- ознакомление с лучшим международным и российским опытом ведения бизнеса в 

социальной сфере; 

- обучение бизнес-планированию, основам проектного управления; 

- получение знаний в области правовых и финансовых основ бизнеса и государственных 

программах поддержки малого и среднего бизнеса и социального предпринимательства. 

 

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: основные понятия из области социального предпринимательства и проектного 

менеджмента; основные подходы к организации проектной деятельности в Российской 

Федерации и в мире. 

Уметь: предлагать и разрабатывать концепцию социальных проектов для решения 

социальной проблемы или уменьшения ее остроты; определять перспективы экономической 

устойчивости социальных проектов 

Владеть навыками планирования, разработки и создания социального бизнеса или 

проекта. 

 

 

1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Социальное предпринимательство и проектный менеджмент» относится к 

факультативным дисциплинам учебного плана. 

 

 

2. Структура дисциплины 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 з.е., 72 академических часа. 

 

Структура дисциплины для очной формы обучения 

Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими 

работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на 

иных условиях, при проведении учебных занятий: 

 

Семестр Тип учебных занятий Количество 

часов 

2 Лекции 10 

2 Семинары 10 

Всего: 20 
 

Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 

52 академических часа. 
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3. Содержание дисциплины 

 

№ Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание 

1 Определение социального 

предпринимательства. 

Основные задачи и цели 

создания социального 

предприятия 

Основные научные подходы к развитию 

предпринимательства 

Социальное предпринимательство: понятие. 

Признаки социального предпринимательства. 

Задачи социального предпринимательства. 

Критерии и особенности социального 

предпринимательства 

2 Государственное 

регулирование социального 

предпринимательства 

Направления деятельности социального 

предприятия малого и среднего бизнеса. 

Реестр социальных предприятий. 

Виды государственной поддержки социальных 

предприятий 

3 Зарубежный опыт 

реализации проектов 

социального 

предпринимательства 

Распространенность социального 

предпринимательства на ранних стадиях. 

Декомпозиция различных категорий. социальных 

предприятий. Формы социального 

предпринимательства. Этапы развития социального 

предпринимательства в развитых странах. 

Социальное предпринимательство в 

Великобритании, Франции и Италии 

4 Проектный менеджмент 

социальных предприятий 

Проект: понятие и сущность. Отличительные 

особенности проекта Жизненный цикл проекта, его 

фазы. Управлением проектами: определение. 

Методы управления проектами: каскадный, 

гибридный. Преимущества и недостатки процедур 

управления проектами. Профессиональные 

организации по управлению проектами. 

5 Разработка базовой 

структуры проекта 

социального предприятия. 

Бизнес-планирование в 

сфере социального 

предпринимательства 

Этапы создания социального предприятия. Поиск 

возможностей для реализации социального проекта. 

Бизнес-план социального предприятия. Источники 

финансирования для социальных предприятий. 

Создание команды, партнерство, привлечение 

волонтеров. Масштабирование и тиражирование 

предприятия 

6 Процессы управления 

проектом предприятия. 

Основные подходы к 

управлению проектом 

Подсистемы управления проектами. 

Иерархическая структура работ. Постановка 

целей. Устав проекта. Описание содержание 

проекта. 

Группы процессов управления проектом. Метод 

критического пути CPM. Метод освоенного 

объема. AGILE, Kanban, Lean 

7 Проектный менеджмент 

социальных предприятий 

Управление социальными проектами. Характер 

преобразований социальных проектов. 

Классификация проектов. Функциональная 

структура управления проектами. Постановка цели 

по SMART. Управление временем и качеством 

проекта 
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8 Маркетинг социального 

предприятия 

Факторы при разработке кампании социального 

маркетинга. 

Сферы влияния социального маркетинга. Основные 

цели социального маркетинга. Преимущества 

социального маркетинга. Маркетинг-микс 4P. 

Обоснование направлений социальной 

организации. Обоснование цены социальной 

организации. Каналы распределения продукта 

(услуги). Маркетинг-микс 12Р. Модель Пять сил 

Портера 

9 Ключевые подходы к 

развитию и 

масштабированию 

социального бизнеса 

Условия для развития социального бизнеса. Типы 

стратегий роста социального бизнеса. 

Масштабирование социального бизнеса. 

Наращивание потенциала самого социального 

предприятия. Бизнес-модель. Создание сети 

филиалов. Социальный франчайзинг 

 

 

4. Образовательные технологии 

 

Для проведения учебных занятий по дисциплине используются различные 

образовательные технологии. Для организации учебного процесса может быть использовано 

электронное обучение и (или) дистанционные образовательные технологии. 

 

5. Оценка планируемых результатов обучения 
 

5.1 Система оценивания 

 

Форма контроля Макс. количество 

баллов 

За одну 

работу 

Всего 

Текущий контроль:   

- тестирование 10 балла 60 баллов 

Промежуточная аттестация (в форме тестирования) – зачет 40 баллов 

Итого за семестр 100 баллов 
 

Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок и в 

шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (European Credit Transfer 

System; далее – ECTS) в соответствии с таблицей: 

 

100-балльная шкала Традиционная шкала 
Шкала 

ECTS 

95 – 100 
отлично 

 

 
зачтено 

A 

83 – 94 B 

68 – 82 хорошо C 

56 – 67 
удовлетворительно 

D 

50 – 55 E 

20 – 49 
неудовлетворительно не зачтено 

FX 

0 – 19 F 
 

5.2 Критерии выставления оценки по дисциплине 
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Баллы/ 

Шкала 

ECTS 

Оценка по 

дисциплине 

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 

100-83/ 

A,B 

отлично/ 

зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил теоретический 

и практический материал, может продемонстрировать это на занятиях и в ходе 
промежуточной аттестации. 

Обучающийся исчерпывающе и логически стройно излагает учебный 

материал, умеет увязывать теорию с практикой, справляется с решением задач 

профессиональной направленности высокого уровня сложности, правильно 

обосновывает принятые решения. 

Свободно ориентируется в учебной и профессиональной литературе. 

 

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом 

результатов текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 
«высокий». 

82-68/ 

C 

хорошо/ 

зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он знает теоретический и 

практический материал, грамотно и по существу излагает его на занятиях 
и в ходе промежуточной аттестации, не допуская существенных 

неточностей. 

Обучающийся правильно применяет теоретические положения при 

решении практических задач профессиональной направленности разного 

уровня сложности, владеет необходимыми для этого навыками и приёмами. 

Достаточно хорошо ориентируется в учебной и профессиональной 

литературе. Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом 

результатов текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 
«хороший». 67-50/ 

D,E 

удовлетвори 

тельно/ 

зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом уровне теоретический 

и практический материал, допускает отдельные ошибки при его изложении на 

занятиях и в ходе промежуточной аттестации. 

Обучающийся испытывает определённые затруднения в применении 
теоретических положений при решении практических задач 

профессиональной направленности стандартного уровня сложности, владеет 

необходимыми для этого базовыми навыками и приёмами. 

Демонстрирует достаточный уровень знания учебной литературы по 

дисциплине. Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом 

результатов текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 
«достаточный». 

49-0/ 

,FX 

неудовлетво 

рительно/ 

не зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он не знает на базовом уровне 

теоретический и практический материал, допускает грубые ошибки при его 
изложении на занятиях и в ходе промежуточной аттестации. 

Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в применении теоретических 

положений при решении практических задач профессиональной направленности 

стандартного уровня сложности, не владеет необходимыми для этого навыками 

и приёмами. 

Демонстрирует фрагментарные знания учебной литературы по 

дисциплине. Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом 

результатов текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые за дисциплиной, не 

сформированы. 
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5.3 Оценочные средства (материалы) для текущего контроля

 успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

 

Текущий контроль успеваемости (примеры тестов) 
 

1.  предоставляет блага, рассчитанные на общество в целом, а на решение узких социальных 

проблем 

a. Государственный сектор 

b. Коммерческий сектор 

c. Некоммерческий сектор 

 

2. Коммерческая организация – это? 

a. Форма организации, которая совмещает в себе признаки благотворительных и социальных 

организаций 

b. Форма организации, которая не имеет цели извлечение прибыли и не распределяет 

полученную прибыль между участниками 

c. Форма организации, в которой основной целью деятельности является максимизация 

прибыли и капитализация 

 

3. Представителем социально-инновационной научной школы является? 

a. Все ответы верны 

b. С. Элворд 

c. Дж. Томпсон 

d. Дж. Маир 

 

4. Гибридная  форма  социального  предпринимательства  –  это  форма,  совмещающая  в  себе 

признаки коммерческих и некоммерческих организаций. 

Выберите один ответ: 

Верно 

Неверно 

 

 

5. К признакам социального предпринимательства можно отнести: 

a. Предпринимательский подход и возможность тиражируемости и масштабирования бизнеса 

b. Коммерческая составляющая бизнеса, финансовая устойчивость и самоокупаемость 

c. Инновационность 

 

6. Социальное предпринимательство – деятельность, в которой сочетаются

 признаки благотворительных организаций и предпринимательского подхода. 

Выберите один ответ: 

Верно 

Неверно 

 

7. Среди основных научных подходов к развитию предпринимательства выделяются: 

a. Все ответы верны 

b. Социально-предпринимательская научная школа 

c. Английская научная школа 

d. Европейская научная школа 

 

8. Представителем английская научной школы является? 

a. Все ответы верны 

b. Р. Макдональд 

c. Д. Тернер 

d. У. Стефан 



7 
 

 

9.   осуществляют поиск решения социальной проблемы, стремятся к 

независимости и самоокупаемости 

a. Компании некоммерческого сектора 

b. Компании коммерческого сектора 

c. Социальные предприниматели 

 

10. В 1 группе предприятий малого и среднего предпринимательства доля расходов на оплату 

труда лицам из представленных категорий должна составлять не менее: 

a. 25% 

b. 30% 

c. 35% 

d. 20% 

 

Промежуточная аттестация 

Примерный вариант тестов 

 

1. Сложность сужения целевой аудитории. Ограниченность сообщения (30 секунд и менее) и 

невозможность полного запоминания информации о продукте (услуге). 

a. Журналы 

b. ТВ 

c. Радио 

d. Газета 

 

2. Идентификация рисков включает в себя: 

a. Контроль рисков и разработка мероприятий по их реагированию 

 

b. Выявление рисков 

c. Принятие и передача рисков 

 

3. В каскадном методе управления проектами взаимодействие между этапами разработки 

отсутствует. 

Выберите один ответ: 

Верно 

Неверно 

 

4. Какие типы возможностей, необходимых для масштабирования СП выделяют Дж. Киколл и 

Т. Лайонс? 

a. Стоимость 

b. Организация 

c. Продукт 

d. Ресурсы 

 

5. Структура людей в ICB подразумевает? 

a. Описание элементов, характеризующих суть управления проектами, общие методы и 

средства 

b. Описание элементов, характеризующих личность и поведение специалиста в сфере 

управления проектами 

c. Описание элементов по работе с окружением, в котором реализуется 

проект/программа/портфель проектов 

 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1 Учебно-методическое обеспечение 

Основная литература: 

Шевчук, И. А. Социальное предпринимательство : учебное пособие : [16+] / И. А. Шевчук, Е. Л. 
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Цай ; Севастопольский филиал РЭУ им. Г. В. Плеханова. – Севастополь : Севастопольский 

филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова, 2019. – 101 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=611348– Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

Дополнительная литература: 

Никитаева, А. Ю. Проектный менеджмент : учебное пособие / А. Ю. Никитаева ; Министерство 

науки и высшего образования Российской Федерации, Южный федеральный университет. – 

Ростов-на-Дону ; Таганрог : Южный федеральный университет, 2018. – 189 с. : ил. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499893 – Библиогр.: с. 

169-170. – ISBN 978-5-9275-2640-6. – Текст : электронный. 

6.2 Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем: 

Современные профессиональные базы данных: 

1. Портал Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

2. Официальный интернет-портал правовой информации. – URL: http://pravo.gov.ru/. 

Информационные справочные системы: 

Министерство просвещения Российской Федерации. Банк документов. – URL: 

https://docs.edu.gov.ru/#activity=106.  

https://slovaronline.com - справочная поисковая система по всем доступным словарям, 

энциклопедиям и переводчикам в режиме Онлайн. 

6.3. Электронно-библиотечные системы (ЭБС): 

http://biblioclub.ru - электронно-библиотечная система; 

 https://znanium.ru/ - электронно-библиотечная система. 

6.4 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства: 

Операционная система Microsoft Windows 10; 

Пакет программ Microsoft Office Professional Plus; 

7-zip - архиватор; 

Inkscape – векторный графический редактор https://inkscape.org/ru/oprogramye/; 

 Интернет-браузер Google Chrome (бесплатное программное обеспечение, не ограничено, 

бессрочно). 

 Антивирусная программа Dr.Web. 

 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные занятия проводятся в учебных аудиториях для проведения занятий лекционного типа, 

семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации.  

Оборудование учебной аудитории: 

Основное оборудование: мебель аудиторная (столы, стулья, доска аудиторная), стол 

http://biblioclub.ru/
https://znanium.ru/
https://inkscape.org/ru/oprogramye/
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преподавателя, стул преподавателя. 

Технические средства обучения: персональные компьютеры с лицензионным программным 

обеспечением и выходом в сеть Интернет; набор демонстрационного оборудования (проектор, 

экран), наглядные пособия в цифровом виде, слайд-презентации, видеофильмы, макеты и т.д., 

которые применяются по необходимости в соответствии с темами (разделами) дисциплины; 

Кабинет для самостоятельной работы обучающихся оснащен оборудованием и техническими 

средствами обучения с возможностью подключения к информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и выходом в локальную сеть с доступом в «Личный кабинет» обучающегося.  

 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов 

 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

● для слепых и слабовидящих: лекции оформляются в виде электронного документа, 

доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением; 

письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением или могут быть заменены устным ответом; обеспечивается индивидуальное 

равномерное освещение не менее 300 люкс; для выполнения задания при необходимости 

предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование собственных 

увеличивающих устройств; письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; экзамен 

и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере. 

● для глухих и слабослышащих: лекции оформляются в виде электронного документа, 

либо предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; экзамен и зачёт 

проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме тестирования. 

● для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: лекции оформляются в виде 

электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным 

программным обеспечением; письменные задания выполняются на компьютере со 

специализированным программным обеспечением; экзамен и зачёт проводятся в устной форме 

или выполняются в письменной форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 

проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями 
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обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут 

использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 

дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации: 

● для слепых и слабовидящих: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме 

электронного документа, в форме аудиофайла. 

● для глухих и слабослышащих: в печатной форме, в форме электронного документа. 

● для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме, в 

форме электронного документа, в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения: 

● для слепых и слабовидящих: устройством для сканирования и чтения с камерой SARA 

CE; дисплеем Брайля PAC Mate 20; принтером Брайля EmBraille ViewPlus; 

● для глухих и слабослышащих: автоматизированным рабочим местом для людей с 

нарушением слуха и слабослышащих; акустический усилитель и колонки; 

● для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: передвижными, 

регулируемыми эргономическими партами СИ-1; компьютерной техникой со специальным 

программным обеспечением. 


