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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель: формирование у будущих специалистов системы практических навыков в организации и 
реализации проектной деятельности. 

Задачи: 
- получение системного представления об управлении проектами и проектной деятельности; 
- выработка умения поиска новых рыночных возможностей для бизнеса, продукта или услуги; 
- выработка умения формулировать и обосновывать идеи для продвижения бизнеса, продукта или 

услуги; 
- овладение навыками разработки и защиты бизнес-плана и маркетинговой стратегии. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

 
2.1. Место дисциплины в учебном плане: 

Блок: Факультативные дисциплины. 
Осваивается: 2 - 6 семестры. 

 
3.  КОМПЕТЕНЦИИ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

УК-2 - способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их 
решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений; 

 
УК-3 - способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

 
4. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОБУЧАЮЩИМСЯ 

Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения  
компетенции  

Результаты обучения 

УК-2 
Способен определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, исходя 
из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов 
и ограничений 

УК-2.1. Формулирует в рамках 
поставленной цели совокупность 
задач, обеспечивающих ее 
достижение  

Знает: основы целеполагания и 
принципы достижения целей 
Умеет: формулировать задачи, 
отражающие 
последовательность достижения 
поставленной цели 
Владеет: способами 
целеполагания и методами 
постановки цели и определения 
соответствующих задачи 

УК-2.2. Выбирает оптимальный 
способ решения задач, учитывая 
действующие правовые нормы и 
имеющиеся условия, ресурсы и 
ограничения 

Знает: методологию выбора 
оптимальных способов решения 
задач, учитывая действующие 
правовые нормы и имеющиеся 
условия, ресурсы и ограничения 
Умеет: определять круг задач, 
планировать и выбирать пути их 
решения, исходя из 
действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 
Владеет: способами решения 
конкретных задач в 
профессиональной 



деятельности, исходя из 
действующих норм, имеющихся 
ресурсов 

УК-3 
Способен осуществлять 
социальное взаимодействие 
и реализовывать свою роль 
в команде 

УК-3.1. Определяет стратегию 
сотрудничества для достижения 
поставленной цели 

Знает: формы, виды и функции 
стратегий сотрудничества для 
достижения поставленной цели 
Умеет: определять и 
устанавливать разные виды 
коммуникации, используя 
стратегии сотрудничества  
Владеет: навыком социального 
взаимодействия и стратегиями 
взаимного сотрудничества для 
достижения поставленной цели 

 
5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВИДОВ 

УЧЕБНОЙ РАБОТЫ ПО СЕМЕСТРАМ 
Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-практика» для студентов очной формы обучения, 

реализуемой в АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» по направлению подготовки 38.03.05 Бизнес-
информатика составляет: 5 з.е. / 180 час. 

 

Вид учебной работы 
Всего число часов и (или) 

зачетных единиц  
 

Аудиторные занятия 45 
в том числе:  
Лекции  
Практические занятия 45 
Лабораторные работы - 
Самостоятельная работа 135 
в том числе:  
часы на выполнение КР / КП - 
Промежуточная аттестация:  

Вид 
Зачет – 3, 5 семестры 

Зачет с оценкой – 2, 4, 6 
семестры 

Трудоемкость (час.)  
Общая трудоемкость з.е. / часов 5 з.е. / 180 час. 

 
6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Темы дисциплины Количество часов  

№ Наименование 
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Темы дисциплины Количество часов  

№ Наименование 
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1 Методики и правила проведения кабинетных и 
полевых рыночных исследований - 5 - 13 

2 Деловое общение и работа в рамках проектных 
команд - 4 - 14 

Итого за 2 семестр - 9 - 27 
Форма контроля  зачёт с оценкой 

Всего часов  за семестр 36 / 1 з.е. 

  3 семестр 
3 Организация исследовательского процесса и 

обработка данных - 5 - 13 

4 Командообразование и мотивация участников 
проектной работы - 4 - 14 

Итого за 3 семестр - 9 - 27 
Форма контроля  зачёт 

Всего часов  за семестр 36 / 1 з.е. 
  4 семестр 

5 Разработка концепции нового бизнеса, товара или 
услуги - 4 - 14 

6 Подбор персонала в проектную команду, 
управление проектом и продюсирование - 5 - 13 

Итого за 4 семестр - 9 - 27 
Форма контроля  зачёт с оценкой 

Всего часов  за семестр 36 / 1 з.е. 
  5 семестр 

7 Разработка стратегии продвижения на рынок 
инновационного продукта или услуги - 4 - 14 

8 Презентация проекта перед заказчиком или 
инвестором - 5 - 13 

Итого за 5 семестр - 9 - 27 
Форма контроля  зачёт 

Всего часов  за семестр 36 / 1 з.е. 
  6 семестр 
9 Лидерство и стили управления - 5 - 13 
10 Наставничество и формирование коллектива 

последователей - 4 - 14 

 Итого за 6 семестр - 9 - 27 
 Форма контроля зачёт с оценкой 
 Всего часов  за семестр 36 / 1 з.е. 

Итого по дисциплине (часов) - 45 - 135 
Итого часов по формам контроля  - 

Всего по дисциплине 180 / 5 з.е. 

 
СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Тема 1. Методики и правила проведения кабинетных и полевых рыночных 

исследований 



Методы и правила проведения кабинетного исследования. Правила использования информации из 
открытых источников в том числе в интернете. Методы проведения интервью и анкетирования. Ресурсы в 
интернете, позволяющие проводить количественные соц опросы. 

Тема 2. Деловое общение и работа в рамках проектных команд 
Проектная деятельность в организации. Проекты и программы как инструмент реализации стратегии 

компании. Классификация проектов. Жизненный цикл проекта. 
Принципы формирования организационной структуры проекта. Типы организационных структур 

проекта. Функциональная, проектная и матричная структуры. Достоинства и недостатки. Конфликт интересов в 
матричной структуре и пути его минимизации. 

Тема 3. Организация исследовательского процесса и обработка данных 
Методы количественных и качественных исследований. Эксперимент в маркетинге как способ 

установления причинно-следственных связей. Методики сбора и обработки данных в исследованиях. 
Арифметическое среднее и медиана. Корреляционные исследования и выводы на их основе. 

Тема 4. Командообразование и мотивация участников проектной работы 
Стадии образования команды: формирование, шторм, нормирование, деятельность. 
Особенности протекания каждой стадии, возможные конфликты и способы их урегулирования. 

Активисты, мыслители и заботливые. Тест Белбина и его концепция ролей в команде. Характеристики 
эффективных команд. 

Тема 5. Разработка концепции нового бизнеса, товара или услуги 
Как найти свободную нишу и уйти от конкуренции. Как снизить издержки и избавиться от 

«ненужных» затрат. Как повысить спрос и создать новую «кривую ценности» 
клиента. 

Ассортиментная политика организации. Разработка и внедрение новой продукции. Рыночная 
атрибутика товара. Ценовая политика организации. Ценовая стратегия организации. Выбор метода 
ценообразования. Ценовая тактика организации. 

Тема 6. Подбор персонала в проектную команду, управление проектом и продюсирование 
Технология подбора и отбора персонала. Сервисы удаленного подбора кадров и удаленного 

управления проектной деятельностью. Диаграмма Ганта и планирование рабочего времени участников команд. 

Тема 7. Разработка стратегии продвижения на рынок инновационного продукта или 
услуги 

Разработка стратегии в отношении нового продукта; генерация идеи нового продукта; первичный 
отбор идей; бизнес-анализ; разработка непосредственно продукта; тестирование продукта на рынке; 
коммерциализация. Сущность процесса позиционирования бренда. Стратегические подходы к 
позиционированию. Виды позиционирования. Регламентация 

Тема 8. Презентация проекта перед заказчиком или инвестором 
Определение потребности в инвестициях и источников их финансирования. Оценка эффективности 

проекта. Методы оценки коммерческой эффективности. Оценка социально-экономической эффективности. 
Оценка бюджетной эффективности. 

Содержание инвестиционного проекта. Технико-экономическое обоснование. Экспертиза. 
Планирование осуществления проекта. Определение долговечности проекта 

Техники оформления презентаций. 

Тема 9. Лидерство и стили управления. 



Основные теории лидерства. Стили лидерства и управления: авторитарное, демократическое и 
либеральное. Психология харизмы и влияния на людей. Групповой конформизм и причины неподчинения. 

Тема 10. Наставничество и формирование коллектива последователей 
Основы коучинга и наставничества. Диагностика потребности в обучении. Формирование потребности 

в обучении. Технологии проведения тренингов. Технологии передачи ценностей последователям. 

 
7. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ 

 
Курсовая работа не предусмотрена  
 
8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ:  Приложение 1.  
 

        
  9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ: 
 

           9.1. Рекомендуемая литература:  
1. Бизнес-планирование на предприятии : учебное пособие / А.В. Башкирцев, Л.Ш. Салихова, В.В. 

Авилова, Е.Н. Парфирьева ; Министерство образования и науки РФ, Казанский национальный 
исследовательский технологический университет. - Казань : Казанский научно-исследовательский 
технологический университет (КНИТУ), 2017. - 160 с. Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500494 

2. Калмыков А.А. Презентация знания (вопросы визуализации): учебное пособие / А.А. Калмыков. - М.-
Берлин: Директ-Медиа, 2016. - 160с. Режим доступа: 
https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=480140 

3. Бизнес-планирование: учебное пособие для студентов вузов. / [В.З. Черняк и др.]; под.ред. В.З. 
Черняка, Г.Г. Чараева. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.- 591с. Режим доступа: 
https://bibliodub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=114751 

4. Вылегжанина А.О. Деловые и научные презентации: Учебное пособие / А.О. Вылегжанина. - М.; 
Берлин: Директ-Медиа, 2016. - 115с. Режим доступа: 
https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=446660 

5. Комаров А.Е. Совершенствование разработки бизнес-плана.-М: Лаборатория Книги, 2012.-116с. 
Режим доступа: https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=142393 

6. Лементуева Л.В. Публичное выступление. - М.: Инфра-Инженерия, 2016. - 128с. Режим доступа: 
https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=444439 

7. Лазарев Д. Корпоративная презентация: как продать идею за 10 слайдов / Д. Лазарев. М.: Альпина 
Паблишер, 2016. - 297с. Режим доступа: 
https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=279475 

8. Тренинг публичных выступлений : учебник / Е.В. Камнева, Ж.В. Коробанова, М.В. Полевая и др. ; 
под ред. Е.В. Камневой, М.В. Полевой, Ж.В. Коробановой ; Финансовый университет при 
Правительстве РФ. - Москва : Прометей, 2017. - 205 с. : табл. Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494878 

9. Учитель Ю.Г. Разработка управленческий решений: учебник для студентов вузов /Ю.Г. Учитель, 
А.И. Терновой, К.И. Терновой. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015 - 383 с.т 
Режим доступа: https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=117136 

9.2. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень лицензионного и свободно 
распространяемого программного обеспечения. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500494
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500494
https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=480140
https://bibliodub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=114751
https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=446660
https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=142393
https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=444439
https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=279475
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494878
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494878
https://bibliodub.m/mdex.php?page=book_view_red&book_id=117136


При осуществлении образовательного процесса по данной учебной дисциплине предполагается 
использование: 

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства: 

1. Windows 10 Pro Professional (Договор: Tr000391618, Лицензия: V8732726);  
2. Microsoft Office Professional Plus 2019 (Договор: Tr000391618, Лицензия: V8732726). 
3. Браузер Google Chrome; 
4. Браузер Yandex; 
5. Adobe Reader - программа для просмотра, печати и комментирования документов в 

формате PDF. 

9.3. Перечень современных профессиональных баз данных, информационных справочных 
систем и ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. https://biblioclub.ru/ - университетская библиотечная система online Библиоклуб.ру 
2. http://window.edu.ru/ - единое окно доступа к образовательным ресурса 
3. https://uisrussia.msu.ru/ - база данных и аналитических публикаций университетской 

информационной системы Россия 
4. https://www.elibrary.ru/ - электронно-библиотечная система eLIBRARY.RU, крупнейшая в России 

электронная библиотека научных публикаций 
5. http://www.consultant.ru/ - справочная правовая система КонсультантПлюс 
6. https://gufo.me/ - справочная база энциклопедий и словарей 
7. https://slovaronline.com - поисковая система по всем доступным словарям и энциклопедиям  
8. https://www.tandfonline.com/ - коллекция журналов Taylor&Francis Group включает в себя около 

двух тысяч журналов  и более 4,5 млн. статей по различным областям знаний 
9. https://openedu.ru - «Национальная платформа открытого образования» (ресурсы открытого 

доступа) 
10. https://www.rsl.ru - Российская Государственная Библиотека (ресурсы  открытого доступа) 
11. https://link.springer.com - Международная реферативная база данных научных изданий 

Springerlink (ресурсы открытого доступа) 
12. https://zbmath.org - Международная реферативная база данных научных изданий zbMATH 

(ресурсы открытого доступа) 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
1. Оборудованные учебные аудитории, в том числе с использованием видеопроектора и 

подключением к сети «Интернет» и доступом в электронную информационно-образовательную среду 
Института. 

2. Аудитории для самостоятельной работы с подключением к сети «Интернет» и доступом в 
электронную информационно-образовательную среду Института. 

3. Компьютерный класс с подключением к сети «Интернет» и доступом в электронную 
информационно-образовательную среду Института. 

4. Аудио и видеоаппаратура. 
 
№ 424 
Учебная аудитория для проведения учебных занятий. Аудитория оснащена оборудованием и 

техническими средствами обучения: 
 а) учебной мебелью: столы, стулья, доска  маркерная учебная 
 б) стационарный широкоформатный мультимедиа-проектор Epson EB-X41, экран, колонки. 
в) 1 компьютер, подключенный к сети «Интернет», с обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» 
 
№ 402 
Помещение для самостоятельной работы. Аудитория оснащена оборудованием и техническими 

средствами обучения: 

https://biblioclub.ru/
http://window.edu.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
https://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
https://gufo.me/
https://slovaronline.com/
https://www.tandfonline.com/
https://openedu.ru/
https://www.rsl.ru/
https://link.springer.com/
https://zbmath.org/


 а) учебной мебелью: столы, стулья, доска  маркерная учебная 
б) стационарный широкоформатный мультимедиа-проектор Epson EB-X41, экран, колонки. 
в) 11 компьютеров, подключенных к сети «Интернет», с обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
В процессе освоения дисциплины студенту необходимо посетить все виды занятий, 

предусмотренные рабочей программой дисциплины и выполнить контрольные задания, предлагаемые 
преподавателем для успешного освоения дисциплины. Также следует изучить рабочую программу 
дисциплины, в которой определены цели и задачи дисциплины, компетенции обучающегося, 
формируемые в результате освоения дисциплины и планируемые результаты обучения. Рассмотреть 
содержание тем дисциплины; взаимосвязь тем лекций и практических занятий; бюджет времени по видам 
занятий; оценочные средства для текущей и промежуточной аттестации; критерии итоговой оценки 
результатов освоения дисциплины. Ознакомиться с методическими материалами, программно-
информационным и материально техническим обеспечением дисциплины. 

Работа на лекции 
Лекционные занятия включают изложение, обсуждение и разъяснение основных направлений и 

вопросов изучаемой дисциплины, знание которых необходимо в ходе реализации всех остальных видов 
занятий и в самостоятельной работе студентов. На лекциях студенты получают самые необходимые 
знания по изучаемой проблеме. Непременным условием для глубокого и прочного усвоения учебного 
материала является умение студентов сосредоточенно слушать лекции, активно, творчески воспринимать 
излагаемые сведения. Внимательное слушание лекций предполагает интенсивную умственную 
деятельность студента. Краткие записи лекций, конспектирование их помогает усвоить материал. 
Конспект является полезным тогда, когда записано самое существенное, основное. Запись лекций 
рекомендуется вести по возможности собственными формулировками. 

Желательно запись осуществлять на одной странице, а следующую оставлять для проработки 
учебного материала самостоятельно в домашних условиях. Конспект лучше подразделять на пункты, 
параграфы, соблюдая красную строку. Принципиальные места, определения, формулы следует 
сопровождать замечаниями. Работая над конспектом лекций, всегда следует использовать не только 

основную литературу, но и ту литературу, которую дополнительно рекомендовал лектор. 
Практические занятия 

Подготовку к практическому занятию следует начинать с ознакомления с лекционным материалом, 
с изучения плана практических занятий. Определившись с проблемой, следует обратиться к 
рекомендуемой литературе. Владение понятийным аппаратом изучаемого курса является необходимым, 
поэтому готовясь к практическим занятиям, студенту следует активно пользоваться справочной 
литературой: энциклопедиями, словарями и др. В ходе проведения практических занятий, материал, 
излагаемый на лекциях, закрепляется, расширяется и дополняется при подготовке сообщений, рефератов, 
выполнении тестовых работ. Степень освоения каждой темы определяется преподавателем в ходе 
обсуждения ответов студентов. 

Самостоятельная работа 
Студент в процессе обучения должен не только освоить учебную программу, но и приобрести 

навыки самостоятельной работы. Самостоятельная работа студентов играет важную роль в воспитании 
сознательного отношения самих студентов к овладению теоретическими и практическими знаниями, 
привитии им привычки к направленному интеллектуальному труду. Самостоятельная работа проводится 
с целью углубления знаний по дисциплине. Материал, законспектированный на лекциях, необходимо 
регулярно дополнять сведениями из литературных источников, представленных в рабочей программе. 
Изучение литературы следует начинать с освоения соответствующих разделов дисциплины в учебниках, 
затем ознакомиться с монографиями или статьями по той тематике, которую изучает студент, и после 
этого – с брошюрами и статьями, содержащими материал, дающий углубленное представление о тех или 
иных аспектах рассматриваемой проблемы. Для расширения знаний по дисциплине студенту необходимо 
использовать Интернет-ресурсы и специализированные базы данных: проводить поиск в различных 
системах и использовать материалы сайтов, рекомендованных преподавателем на лекционных занятиях. 

Подготовка к сессии 



Основными ориентирами при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине являются 
конспект лекций и перечень рекомендуемой литературы. При подготовке к сессии студенту следует так 
организовать учебную работу, чтобы перед первым днем начала сессии были сданы и защищены все 
практические работы. Основное в подготовке к сессии – это повторение всего материала курса, по 
которому необходимо пройти аттестацию. При подготовке к сессии следует весь объем работы 
распределять равномерно по дням, отведенным для подготовки, контролировать каждый день 
выполнения работы. 

 Особенности организации образовательной деятельности для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья 

В АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» созданы специальные условия для получения высшего 
образования по образовательным программам обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ). 

Для перемещения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в АНО ВО 
«Институт бизнеса и дизайна» созданы специальные условия для беспрепятственного доступа в учебные 
помещения и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

При получении образования обучающимся с ограниченными возможностями здоровья при 
необходимости предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные пособия, иная учебная 
литература. Также имеется возможность предоставления услуг ассистента, оказывающего обучающимся 
с ограниченными возможностями здоровья необходимую техническую помощь, в том числе услуг 
сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Получение доступного и качественного высшего образования лицами с ограниченными 
возможностями здоровья обеспечено путем создания в институте комплекса необходимых условий 
обучения для данной категории обучающихся. Информация о специальных условиях, созданных для 
обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, размещена на сайте института 
(https://obe.ru/sveden/ovz/#anchor_health). 

Для обучения инвалидов и лиц с ОВЗ, имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата 
обеспечиваются и совершенствуются материально-технические условия беспрепятственного доступа в 
учебные помещения, столовую, туалетные, другие помещения, условия их пребывания в указанных 
помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов и др.). 

Для адаптации к восприятию обучающимися инвалидами и лицами с ОВЗ с нарушенным слухом 
справочного, учебного материала, предусмотренного образовательной программой по выбранным 
направлениям подготовки, обеспечиваются следующие условия: 

для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы, оповещающие о начале и конце 
занятия (слово «звонок» пишется на доске); 

внимание слабослышащего обучающегося привлекается педагогом жестом (на плечо кладется рука, 
осуществляется нерезкое похлопывание); 

разговаривая с обучающимся, педагог смотрит на него, говорит ясно, короткими предложениями, 
обеспечивая возможность чтения по губам. 

Компенсация затруднений речевого и интеллектуального развития слабослышащих инвалидов и 
лиц с  ОВЗ проводится за счет: 

использования схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций с гиперссылками, 
комментирующими отдельные компоненты изображения; 

регулярного применения упражнений на графическое выделение существенных признаков 
предметов и явлений; 

обеспечения возможности для обучающегося получить адресную консультацию по электронной 
почте по мере необходимости. 

Для адаптации к восприятию инвалидами и лицами с ОВЗ с нарушениями зрения справочного, 
учебного, просветительского материала, предусмотренного образовательной программой АНО ВО 
«Институт бизнеса и дизайна» по выбранной специальности, обеспечиваются следующие условия: 

https://obe.ru/sveden/ovz/#anchor_health


ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом особых потребностей инвалидов 
по зрению, обеспечивается наличие крупношрифтовой справочной информации о расписании учебных 
занятий; 

в начале учебного года обучающиеся несколько раз проводятся по зданию АНО ВО «Институт 
бизнеса и дизайна» для запоминания месторасположения кабинетов, помещений, которыми они будут 
пользоваться; 

педагог, его собеседники, присутствующие представляются обучающимся, каждый раз называется 
тот, к кому педагог обращается; 

действия, жесты, перемещения педагога коротко и ясно комментируются; 
печатная информация предоставляется крупным шрифтом (от 18 пунктов), тотально озвучивается; 

обеспечивается необходимый уровень освещенности помещений; 
предоставляется возможность использовать компьютеры во время занятий и право записи 

объяснения на диктофон (по желанию обучающегося). 
Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для обучающихся с ОВЗ определяется 

преподавателем в соответствии с учебным планом. При необходимости обучающемуся с ОВЗ с учетом 
его индивидуальных психофизических особенностей дается возможность пройти промежуточную 
аттестацию устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п., либо 
предоставляется дополнительное время для подготовки ответа. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОБУЧАЮЩИМСЯ 

Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения  
компетенции  

Результаты обучения 

УК-2 
Способен определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, исходя 
из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов 
и ограничений 

УК-2.1. Формулирует в рамках 
поставленной цели совокупность 
задач, обеспечивающих ее 
достижение  

Знает: основы целеполагания и 
принципы достижения целей 
Умеет: формулировать задачи, 
отражающие 
последовательность достижения 
поставленной цели 
Владеет: способами 
целеполагания и методами 
постановки цели и определения 
соответствующих задачи 

УК-2.2. Выбирает оптимальный 
способ решения задач, учитывая 
действующие правовые нормы и 
имеющиеся условия, ресурсы и 
ограничения 

Знает: методологию выбора 
оптимальных способов решения 
задач, учитывая действующие 
правовые нормы и имеющиеся 
условия, ресурсы и ограничения 
Умеет: определять круг задач, 
планировать и выбирать пути их 
решения, исходя из 
действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 
Владеет: способами решения 
конкретных задач в 
профессиональной 
деятельности, исходя из 
действующих норм, имеющихся 
ресурсов 

УК-3 
Способен осуществлять 
социальное взаимодействие 
и реализовывать свою роль 
в команде 

УК-3.1. Определяет стратегию 
сотрудничества для достижения 
поставленной цели 

Знает: формы, виды и функции 
стратегий сотрудничества для 
достижения поставленной цели 
Умеет: определять и 
устанавливать разные виды 
коммуникации, используя 
стратегии сотрудничества  
Владеет: навыком социального 
взаимодействия и стратегиями 
взаимного сотрудничества для 
достижения поставленной цели 

 

ТИПОВЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ 
ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ): 

Промежуточная аттестация 

Примерные задания к зачёту: 

Вариант 1. 

1. Маркетинговые исследования на рынке fmcg - продуктов 
2. Участие в работе проектной исследовательской команды 

Поставленные задачи: 



1. Получив проектное задание, в первую очередь проведите всестороннее исследование объекта и 
предмета задания. Исследования бывают следующих видов: 

a. Кабинетные (работа с источниками информации, либо полученными от заказчика проекта, 
либо размещенными в свободном доступе с Интернете) 

b. Полевые (опросные исследования, в том числе потребителей, а также наблюдения, в том 
числе за полкой в магазине либо за работой сотрудников заказчика) 

2. Проанализируйте свои контакты с партнерами по команде, оцените их эффективность. 
Подготовьте запрос на прохождение тренингов по деловым коммуникациям, если обнаружили в 
своих коммуникациях неразрешимые проблемы 

Вариант 2. 

1. Маркетинговые исследования на рынке недвижимости 

2. Руководство проектной исследовательской командой  

Поставленные задачи: 
1. Организуйте исследование объекта и предмета задания. После сбора данных в ходе исследования, 

проведите их анализ методами статистической обработки, а также с помощью экспертной оценки. 
Важно расставить приоритеты, отделить важную информацию от второстепенной. В итоге 
составить краткие выводы по исследовательскому этапу с рекомендациями на дальнейшее их 
использование. 

2. На всех этапах решайте проблемы мотивации персонала проекта - мониторьте уровень мотивации 
персонала и планируйте проведение мотивирующих мероприятий (тренингов) с учетом 
индивидуальных особенностей каждого. 

3. Занимайтесь командообразованием - оценивайте уровень сплоченности коллектива и подбирайте 
мероприятия по повышению сплоченности и сыгранности. 

Примерные задания к зачёту с оценкой: 

Вариант 1. 

1. Разработка новых SKU на рынке fmcg - продуктов 
2. Подбор в проектную команду по разработке новых SKU 

Поставленные задачи: 

1. В соответствии с проектным заданием спланируйте и реализуйте этап разработки нового продукта 
(услуги и т.п.). Используйте различные методики стимулирования креативного мышления, такие 
как мозговой штурм. 

2. Получив задание по проектной работе подберите команду из числа студентов разных профилей, 
заранее учитывая необходимые для выполнения проекта компетенции 

3. Рассчитайте экономическую составляющую вашего проекта, оцените все идеи с точки зрения их 
реализуемости и потенциальной выгоды для заказчика 

4. Разработайте систему оценки эффективности распределения членов команды по ролям, 
применяйте эту систему на протяжении всей работы и корректируйте по мере необходимости 

5. Спланируйте работу проектной группы над проектом. Длинное планирование на протяжении 
всего семестра. А также короткое планирование по каждому этапу. Используйте диаграмму Г анта 

Вариант 2. 

1. Разработка стратегии продвижения нового SKU на рынке fmcg - продуктов 
2. Подготовка презентации разработанного SKU и защита перед заказчиком 

Поставленные задачи: 



1. Разработайте план работы над проектом. Оцените исполнение плана и его корректировки в 
процессе работы 
2. При подготовке к защите выполненных работ по каждому этапу составьте и оформите 

презентацию, раздаточные материалы. Отрепетируйте выступление и ответы на возможные 
возражения, замечания, вопросы. 

3. Разработайте стратегию маркетинга для нового продукта (услуги и т.п.). В стратегию 
продвижения входит: 

a. Цена и система скидок 
b. Каналы сбыта и цепочки поставок 
c. Коммуникационная поддержка выхода на рынок 

Вариант 3. 

1. Формирование команды единомышленников для разработки проекта нового бизнеса 

2. Диагностика потребности в обучении и развитии команды 

Поставленные задачи: 
1. В процессе над проектом вам нужно освоить тайм-менеджмент - научиться управлять 

временем работы каждого члена команды и контролировать соблюдение сроков сдачи работ 
каждого этапа. Освойте бесплатную версию программы Мегаплан (на 10 человек) и 
используйте ее для решения данной задачи. 

2. По итогам проекта вам предстоит написать отчета по эффективному использованию рабочего 
времени - проанализируйте потраченное временя каждым членом команды и оцените 
эффективность его загруженности. 

3. В процессе работы над проектом освойте навык продюсирования проекта - решайте текущие 
проблем с кадровым составом проекта: проблемы цейтнотов, форс-мажоров, замены из-за 
болезни и привлечение аутсорса 

4. Управляйте качеством работы команды - оценивайте качество исполнения ролей каждым 
членом команд и подбирайте обучающие мероприятия: консультации и тренинги 

Критерии оценки при проведении промежуточной аттестации 

Оценка за выполненный проект проводится матричным методом: 
 

Критерии оценки защиты проекта БАЛЛЫ 
Значимость и актуальность выдвинутых проблем 0-5 баллов 
Корректность используемых методов исследования и методов обработки 
получаемых результатов 

0-5 баллов 

Активность студента как участника проекта в соответствии с его 
индивидуальными возможностями 

0-5 баллов 

Коллективный характер принимаемых решений 0-5 баллов 
Характер общения, взаимопомощи и взаимодополняемости  студента в 
команде проекта 

0-5 баллов 

Необходимая и достаточная глубина проникновения в проблему, 
привлечение знаний из других областей 

0-5 баллов 

Доказательность принимаемых решений, умение аргументировать свои 
заключения, выводы 

0-5 баллов 

Эстетика оформления результатов выполненного проекта: использование 
обоснованно необходимого иллюстративного материала; аккуратность 
выполненных работ (текстового и иллюстративного материала); 
оригинальность 

0-5 баллов 

Умение отвечать на вопросы оппонентов: студент приводит 
доказательства (факты, данные), не прозвучавшие во время защиты 

0-5 баллов 



проекта, использует материал группы для подкрепления аргументов, 
приводит анализ альтернативных точек зрения; кратко, но доказательно 
отвечает на вопросы; 
задает встречные вопросы для уточнения 
Доказательность принимаемых решений:  объяснение прогнозируемой 
эффективности предлагаемых способов, умение выстроить 
доказательства в логической последовательности, умение 
аргументировать свои заключения, выводы 

0-5 баллов 

Итоговая оценка 0-50 баллов 
 
Оценка за выполненный проект формируется следующим образом: 

- оценка «отлично» - 38 - 50  баллов; 
- оценка «хорошо» - 25 - 37 баллов; 
- оценка «удовлетворительно» - 12 - 24 баллов; 
- оценка «неудовлетворительно» -  0 - 11 баллов. 

 
Оценка за выполненный проект по шкале «зачтено» / «не зачтено» формируется следующим образом: 

- «зачтено» - 12 - 50 баллов; 
- «не зачтено» - 0 – 11 баллов. 
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