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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Цель:  
формирование глубоких теоретических знаний и практических навыков по оценке сущности такого 
явления, как банкротство предприятий, с точки зрения цикличности в экономике, обобщенно и 
систематизированно познакомиться с важнейшими проблемами и методикой диагностики и мониторинга 
состояния предприятий, научиться определять основные пути и методы кризисного регулирования и 
финансового оздоровления предприятий-банкротов. 
Задачи: 
– формирование целостного представления в области антикризисного управления, позволяющих иметь 
ясное представление о природе, причинах и типологии кризисов и путях их преодоления; 
– выработка у студентов навыков практического применения принципов и методов анализа кризисных 
ситуаций в организациях и путях преодоления таких ситуаций; 
– формирование практических навыков и умения принимать эффективные управленческие решения в 
условиях неопределенности, экстремальных ситуаций, острой конкурентной борьбы, дефицита ресурсов 
и неплатежеспособности предприятий; 
– формирование у студентов навыков работы с персоналом организации в кризисных ситуациях с опорой 
на социально-психологические методы, рекомендации поведенческих наук и опыт лучших отечественных 
и зарубежных менеджеров. 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
 

2.1. Место дисциплины в учебном плане: 
 Блок: Блок 1. Дисциплины (модули). 

Часть: Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 
Осваивается: 7 семестр. 
 

3. КОМПЕТЕНЦИИ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ  
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
УК-2 - способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их 
решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений; 
 
УК-3 - способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; 
 
ПК-3 - способен разрабатывать стратегию развития серии продуктов в области ИТ 
 

4. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОБУЧАЮЩИМСЯ 
 

Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения  
компетенции  

Результаты обучения 

УК-2 
Способен определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, 
исходя из действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2.2. Выбирает оптимальный 
способ решения задач, учитывая 
действующие правовые нормы и 
имеющиеся условия, ресурсы и 
ограничения 

Знает: методологию выбора 
оптимальных способов решения 
задач, учитывая действующие 
правовые нормы и имеющиеся 
условия, ресурсы и ограничения 
Умеет: определять круг задач, 
планировать и выбирать пути их 
решения, исходя из действующих 
правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений 
Владеет: способами решения 
конкретных задач в 
профессиональной деятельности, 
исходя из действующих норм, 
имеющихся ресурсов 



УК-3 
Способен осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою 
роль в команде 

УК-3.2. Взаимодействует с другими 
членами команды для достижения 
поставленной задачи 

Знает: способы взаимодействия с 
другими членами команды для 
достижения поставленной задачи 
Умеет: взаимодействовать с 
другими членами команды для 
достижения поставленной задачи 
Владеет: навыком взаимодействия с 
другими членами команды для 
достижения поставленной задачи 

ПК-3 
Способен разрабатывать  
стратегию развития серии  
продуктов в области ИТ 

ПК-3.3. 
Способен выполнять работы по 
управлению показателями 
успешности и развитием ИТ-
продуктов 

Знает: способы взаимодействия с 
заказчиками и другими 
заинтересованными сторонами 
проекта, управления договорами на 
выполняемые работы, способы 
мониторинга исполнения договоров 
Умеет: эффективно 
взаимодействовать с заказчиками, 
проводить мониторинг и управление 
исполнением договоров в процессе 
реализации проекта разработки, 
модернизации и внедрения 
информационных систем на всех 
этапах жизненного цикла 
Владеет: навыками взаимодействия 
с заказчиками, управление 
договорами, мониторинга и 
контроля их исполнения 

 
5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВИДОВ  

УЧЕБНОЙ РАБОТЫ ПО СЕМЕСТРАМ 

Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисное управление» для студентов очной формы обучения, 
реализуемой в АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» по направлению подготовки 38.03.05 Бизнес-
информатика составляет: 4 з.е. / 144 час. 

 
Вид учебной работы Всего число часов и (или) 

зачетных единиц  
 

Аудиторные занятия 36 
в том числе:  
Лекции 18 

Практические занятия 18 
Лабораторные работы  
Самостоятельная работа 108 
в том числе:  
часы на выполнение КР / КП - 
Промежуточная аттестация:  
Вид Зачет с оценкой 
Трудоемкость (час.)  
Общая трудоемкость з.е. / 
часов 

4 з.е. / 144 час. 

 
  



6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Темы дисциплины Количество часов 

№ Наименование 
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1 Кризисы и их роль в социально- экономическом развитии 2 - - 18 

2 Сущность антикризисного управления как раздела 
менеджмента 2 - - 18 

3 Содержание государственного закона о несостоятельности 
(банкротстве) 2 4 - 18 

4 Анализ и выявление причин несостоятельности предприятия 4 5 - 18 

5 Стратегия и тактика антикризисного управления 4 5 - 18 

6 Социальные проблемы в антикризисном управлении 4 4 - 18 

Итого (часов) 18 18 - 108 

Форма контроля: зачет с оценкой  

Всего по дисциплине: 144 час. / 4 з.е.  

 
СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Тема 1. Кризисы и их роль в социально- экономическом развитии 
Введение. Кризисы и их место в рыночной экономике. Актуальность изучения дисциплины для 

условий современной России. 
 
Тема 2. Сущность антикризисного управления как раздела менеджмента 
Разновидности кризисов, особенности и виды экономических кризисов. Потребность и 

необходимость в антикризисном управлении 
 
Тема 3. Содержание государственного закона о несостоятельности (банкротстве) 
Механизм антикризисного управления. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 

Антикризисное законодательство в России. Банкротство предприятий и банков. 
 
Тема 4. Анализ и выявление причин несостоятельности предприятия 
Диагностика банкротства. Санация предприятия. Управление рисками. Инвестиционная политика 

в антикризисном управлении. 
 
Тема 5. Стратегия и тактика антикризисного управления 
Стратегия и тактика антикризисного управления. Инновации и механизмы повышения 

антикризисной устойчивости. План внешнего управления 
 
Тема 6. Социальные проблемы в антикризисном управлении 



Взаимодействие с профсоюзами в процессе антикризисного управления. Человеческий фактор 
антикризисного управления. Мотивация. 

 
7. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ 

 
Курсовая работа не предусмотрена  
 
  

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ:  Приложение 1. 
 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ: 

 
 

9.1. Рекомендуемая литература: 
1. Антикризисное управление : учебник / И. К. Ларионов, Н. И. Брагин, А. Н. Герасин [и др.] ; 

под ред. И. К. Ларионова. – 4-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 380 с. : ил., табл. – (Учебные 
издания для магистров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621838 

2. Беляев, А. А. Антикризисное управление : учебник / А. А. Беляев, Э. М. Коротков. – 2-е 
изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 311 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684668 

3. Згонник, Л. В. Антикризисное управление : учебник / Л. В. Згонник. – Москва : Дашков и 
К°, 2015. – 208 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=339783 

4. Демчук, О. Н. Антикризисное управление : учебное пособие : [16+] / О. Н. Демчук, Т. А. 
Ефремова. – 4-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2022. – 251 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=54542 

9.2. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень лицензионного и 
свободно распространяемого программного обеспечения. 

При осуществлении образовательного процесса по данной учебной дисциплине 
предполагается использование: 

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства: 

1. Windows 10 Pro Professional (Договор: Tr000391618, Лицензия: V8732726);  
2. Microsoft Office Professional Plus 2019 (Договор: Tr000391618, Лицензия: V8732726). 
3. Браузер Google Chrome; 
4. Браузер Yandex; 
5. Adobe Reader - программа для просмотра, печати и комментирования документов в 

формате PDF. 

9.3. Перечень современных профессиональных баз данных, информационных 
справочных систем и ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. https://biblioclub.ru/ - университетская библиотечная система online Библиоклуб.ру 
2. http://window.edu.ru/ - единое окно доступа к образовательным ресурса 
3. https://uisrussia.msu.ru/ - база данных и аналитических публикаций университетской 

информационной системы Россия 
4. https://www.elibrary.ru/ - электронно-библиотечная система eLIBRARY.RU, крупнейшая в 

России электронная библиотека научных публикаций 
5. http://www.consultant.ru/ - справочная правовая система КонсультантПлюс 
6. https://gufo.me/ - справочная база энциклопедий и словарей 
7. https://slovaronline.com - поисковая система по всем доступным словарям и энциклопедиям  

https://biblioclub.ru/
http://window.edu.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
https://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
https://gufo.me/
https://slovaronline.com/


8. https://www.tandfonline.com/ - коллекция журналов Taylor&Francis Group включает в себя 
около двух тысяч журналов  и более 4,5 млн. статей по различным областям знаний 

9. https://openedu.ru - «Национальная платформа открытого образования» (ресурсы открытого 
доступа) 

10. https://www.rsl.ru - Российская Государственная Библиотека (ресурсы  открытого 
доступа) 

11. https://link.springer.com - Международная реферативная база данных научных изданий 
Springerlink (ресурсы открытого доступа) 

12. https://zbmath.org - Международная реферативная база данных научных изданий 
zbMATH (ресурсы открытого доступа) 

 
10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
1. Оборудованные учебные аудитории, в том числе с использованием видеопроектора и 

подключением к сети «Интернет» и доступом в электронную информационно-образовательную среду 
Института. 

2. Аудитории для самостоятельной работы с подключением к сети «Интернет» и доступом в 
электронную информационно-образовательную среду Института. 

3. Компьютерный класс с подключением к сети «Интернет» и доступом в электронную 
информационно-образовательную среду Института. 

4. Аудио и видеоаппаратура. 
 

в) 1 компьютер, подключенный к сети «Интернет», с обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» 
 

в) 11 компьютеров, подключенных к сети «Интернет», с обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» 

 
 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

В процессе освоения дисциплины обучающемуся необходимо посетить все виды занятий, 
предусмотренные рабочей программой дисциплины и выполнить контрольные задания, 
предлагаемые преподавателем для успешного освоения дисциплины. Также следует изучить 
рабочую программу дисциплины, в которой определены цели и задачи дисциплины, 
компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины и планируемые 
результаты обучения. Рассмотреть содержание тем дисциплины; взаимосвязь тем лекций и 
практических занятий; бюджет времени по видам занятий; оценочные средства для текущей и 
промежуточной аттестации; критерии итоговой оценки результатов освоения дисциплины. 
Ознакомиться с методическими материалами, программно- информационным и материально 
техническим обеспечением дисциплины. 

Работа на лекции 
Лекционные занятия включают изложение, обсуждение и разъяснение основных 

направлений и вопросов изучаемой дисциплины, знание которых необходимо в ходе 
реализации всех остальных видов занятий и в самостоятельной работе обучающегося. На 

№ 424 
Учебная аудитория для проведения учебных занятий. Аудитория оснащена оборудованием и 
техническими средствами обучения: 
а) учебной мебелью: столы, стулья, доска  маркерная учебная 
б) стационарный широкоформатный мультимедиа-проектор Epson EB-X41, экран, колонки. 

№ 402 
Помещение для самостоятельной работы. Аудитория оснащена оборудованием и техническими 
средствами обучения: 
 а) учебной мебелью: столы, стулья, доска  маркерная учебная 
б) стационарный широкоформатный мультимедиа-проектор Epson EB-X41, экран, колонки. 

https://www.tandfonline.com/
https://openedu.ru/
https://www.rsl.ru/
https://link.springer.com/
https://zbmath.org/


лекциях обучающиеся получают самые необходимые знания по изучаемой проблеме. 
Непременным условием для глубокого и прочного усвоения учебного материала является 
умение обучающихся сосредоточенно слушать лекции, активно, творчески воспринимать 
излагаемые сведения. Внимательное слушание лекций предполагает интенсивную умственную 
деятельность обучающегося. Краткие записи лекций, конспектирование их помогает усвоить 
материал. Конспект является полезным тогда, когда записано самое существенное, основное. 
Запись лекций рекомендуется вести по возможности собственными формулировками. 

Желательно запись осуществлять на одной странице, а следующую оставлять для 
проработки учебного материала самостоятельно в домашних условиях. Конспект лучше 
подразделять на пункты, параграфы, соблюдая красную строку. Принципиальные места, 
определения, формулы следует сопровождать замечаниями. Работая над конспектом лекций, 
всегда следует использовать не только основную литературу, но и ту литературу, которую 
дополнительно рекомендовал лектор. 

Практические занятия 
Подготовку к практическому занятию следует начинать с ознакомления с лекционным 

материалом, с изучения плана практических занятий. Определившись с проблемой, следует 
обратиться к рекомендуемой литературе. Владение понятийным аппаратом изучаемого курса 
является необходимым, поэтому готовясь к практическим занятиям, обучающемуся следует 
активно пользоваться справочной литературой: энциклопедиями, словарями и др. В ходе 
проведения практических занятий, материал, излагаемый на лекциях, закрепляется, 
расширяется и дополняется при подготовке сообщений, рефератов, выполнении тестовых 
работ. Степень освоения каждой темы определяется преподавателем в ходе обсуждения ответов 
обучающихся. 

Самостоятельная работа 
Обучающийся в процессе обучения должен не только освоить учебную программу, но и 

приобрести навыки самостоятельной работы. Самостоятельная работа обучающихся играет 
важную роль в воспитании сознательного отношения самих обучающихся к овладению 
теоретическими и практическими знаниями, привитии им привычки к направленному 
интеллектуальному труду. Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по 
дисциплине. Материал, законспектированный на лекциях, необходимо регулярно дополнять 
сведениями из литературных источников, представленных в рабочей программе. Изучение 
литературы следует начинать с освоения соответствующих разделов дисциплины в учебниках, 
затем ознакомиться с монографиями или статьями по той тематике, которую изучает 
обучающийся, и после этого – с брошюрами и статьями, содержащими материал, дающий 
углубленное представление о тех или иных аспектах рассматриваемой проблемы. Для 
расширения знаний по дисциплине обучающемуся необходимо использовать Интернет-ресурсы 
и специализированные базы данных: проводить поиск в различных системах и использовать 
материалы сайтов, рекомендованных преподавателем на лекционных занятиях. 

Подготовка к сессии 
Основными ориентирами при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине 

являются конспект лекций и перечень рекомендуемой литературы. При подготовке к сессии 
обучающемуся следует так организовать учебную работу, чтобы перед первым днем начала 
сессии были сданы и защищены все практические работы. Основное в подготовке к сессии – 
это повторение всего материала курса, по которому необходимо пройти аттестацию. При 
подготовке к сессии следует весь объем работы распределять равномерно по дням, отведенным 
для подготовки, контролировать каждый день выполнения работы. 

 
Методические рекомендации для обучающихся с ОВЗ и инвалидов 

по освоению дисциплины 
 

В АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» созданы специальные условия для получения 
высшего образования по образовательным программам обучающимися с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ). 

Для перемещения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в АНО ВО 
«Институт бизнеса и дизайна» созданы специальные условия для беспрепятственного доступа в 



учебные помещения и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях с 
учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся. 

При получении образования обучающимся с ограниченными возможностями здоровья 
при необходимости предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные пособия, 
иная учебная литература. Также имеется возможность предоставления услуг ассистента, 
оказывающего обучающимся с ограниченными возможностями здоровья необходимую 
техническую помощь, в том числе услуг сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Получение доступного и качественного высшего образования лицами с ограниченными 
возможностями здоровья обеспечено путем создания в институте комплекса необходимых 
условий обучения для данной категории обучающихся. Информация о специальных условиях, 
созданных для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, размещена на сайте 
института (https://obe.ru/sveden/ovz/#anchor_health). 

Для обучения инвалидов и лиц с ОВЗ, имеющих нарушения опорно-двигательного 
аппарата обеспечиваются и совершенствуются материально-технические условия 
беспрепятственного доступа в учебные помещения, столовую, туалетные, другие помещения, 
условия их пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 
дверных проемов и др.). 

Для адаптации к восприятию обучающимися инвалидами и лицами с ОВЗ с нарушенным 
слухом справочного, учебного материала, предусмотренного образовательной программой по 
выбранным направлениям подготовки, обеспечиваются следующие условия: 

для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы, оповещающие о начале и 
конце занятия (слово «звонок» пишется на доске); 

внимание слабослышащего обучающегося привлекается педагогом жестом (на плечо 
кладется рука, осуществляется нерезкое похлопывание); 

разговаривая с обучающимся, педагог смотрит на него, говорит ясно, короткими 
предложениями, обеспечивая возможность чтения по губам. 

Компенсация затруднений речевого и интеллектуального развития слабослышащих 
инвалидов и лиц с  ОВЗ проводится за счет: 

использования схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций с гиперссылками, 
комментирующими отдельные компоненты изображения; 

регулярного применения упражнений на графическое выделение существенных признаков 
предметов и явлений; 

обеспечения возможности для обучающегося получить адресную консультацию по 
электронной почте по мере необходимости. 

Для адаптации к восприятию инвалидами и лицами с ОВЗ с нарушениями зрения 
справочного, учебного, просветительского материала, предусмотренного образовательной 
программой АНО ВО «Институт бизнеса и дизайна» по выбранной специальности, 
обеспечиваются следующие условия: 

ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом особых потребностей 
инвалидов по зрению, обеспечивается наличие крупношрифтовой справочной информации о 
расписании учебных занятий; 

в начале учебного года обучающиеся несколько раз проводятся по зданию АНО ВО 
«Институт бизнеса и дизайна» для запоминания месторасположения кабинетов, помещений, 
которыми они будут пользоваться; 

педагог, его собеседники, присутствующие представляются обучающимся, каждый раз 
называется тот, к кому педагог обращается; 

действия, жесты, перемещения педагога коротко и ясно комментируются; 
печатная информация предоставляется крупным шрифтом (от 18 пунктов), тотально 

озвучивается; обеспечивается необходимый уровень освещенности помещений; 
предоставляется возможность использовать компьютеры во время занятий и право записи 

объяснения на диктофон (по желанию обучающегося). 
Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для обучающихся с ОВЗ 

определяется преподавателем в соответствии с учебным планом. При необходимости 
обучающемуся с ОВЗ с учетом его индивидуальных психофизических особенностей дается 
возможность пройти промежуточную аттестацию устно, письменно на бумаге, письменно на 
компьютере, в форме тестирования и т.п., либо предоставляется дополнительное время для 
подготовки ответа. 

https://obe.ru/sveden/ovz/#anchor_health
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Результаты обучения по дисциплине 

 
Код и наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения  

компетенции  
Результаты обучения 

УК-2 
Способен определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, 
исходя из действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2.2. Выбирает оптимальный 
способ решения задач, учитывая 
действующие правовые нормы и 
имеющиеся условия, ресурсы и 
ограничения 

Знает: методологию выбора 
оптимальных способов решения 
задач, учитывая действующие 
правовые нормы и имеющиеся 
условия, ресурсы и ограничения 
Умеет: определять круг задач, 
планировать и выбирать пути их 
решения, исходя из действующих 
правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений 
Владеет: способами решения 
конкретных задач в 
профессиональной деятельности, 
исходя из действующих норм, 
имеющихся ресурсов 

УК-3 
Способен осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою 
роль в команде 

УК-3.2. Взаимодействует с другими 
членами команды для достижения 
поставленной задачи 

Знает: способы взаимодействия с 
другими членами команды для 
достижения поставленной задачи 
Умеет: взаимодействовать с 
другими членами команды для 
достижения поставленной задачи 
Владеет: навыком взаимодействия с 
другими членами команды для 
достижения поставленной задачи 

ПК-3 
Способен разрабатывать  
стратегию развития серии  
продуктов в области ИТ 

ПК-3.3. 
Способен выполнять работы по 
управлению показателями 
успешности и развитием ИТ-
продуктов 

Знает: способы взаимодействия с 
заказчиками и другими 
заинтересованными сторонами 
проекта, управления договорами на 
выполняемые работы, способы 
мониторинга исполнения договоров 
Умеет: эффективно 
взаимодействовать с заказчиками, 
проводить мониторинг и управление 
исполнением договоров в процессе 
реализации проекта разработки, 
модернизации и внедрения 
информационных систем на всех 
этапах жизненного цикла 
Владеет: навыками взаимодействия 
с заказчиками, управление 
договорами, мониторинга и 
контроля их исполнения 

 

Типовые оценочные средства, необходимые для оценки планируемых 
результатов обучения по дисциплине (модулю): 

ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
Вопросы для самостоятельного контроля  



 

1. Определение антикризисного управления.  
2. Основные этапы кризиса предприятия.  
3. Разновидности кризисов.  
4. Причины возникновения кризисов, методы их преодоления в различных условиях.  
5. Роль человеческого фактора в кризисных ситуациях.  
6. Государственное регулирование кризисных ситуаций на предприятиях.  
7. Описание статей баланса предприятия, показывающих наличие признаков кризиса (по 

конкретному предприятию).  
8. Государственное регулирование кризисных ситуаций в условиях естественных монополий.  
9. Государственное регулирование антикризисных ситуаций в условиях градообразующих 

предприятий.  
10. Основные схемы финансового регулирования кризисной ситуации.  
11. Стратегия и тактика в антикризисном управлении.  
12. Законодательство о банкротстве. Основные положения и понятия.  
13. Диагностика банкротства предприятия.  
14. Риски в антикризисном управлении.  
15. Антикризисный маркетинг.  
16. Инновационный потенциал организации.  
17. Инновационные проекты, критерии их оценки и отбора.  
18. Оценка инвестиционной привлекательности организации.  
19. Источники финансирования инвестиционной деятельности, методы финансирования.  
20. Персонал. Кадровая политика.  
21. Управление персоналом в условиях антикризисного управления.  
22. Профсоюзы и их роль в антикризисном управлении.  
23. Схемы финансового оздоровления.  
24. Концепция антикризисного управления.  
25. Процедура банкротства.  
26. Исторические основы антикризисного законодательства.  
27. Из истории кризисов в экономической жизни общества.  
28. Классификация кризисных явлений и ситуаций.  
29. Социально-экономические последствия кризисов.  
30. Необходимость и сущность антикризисного управления.  
31. Цикличность в развитии фирм.  
32. Опасность и вероятность кризисов в тенденциях циклического развития.  
33. Возникновение кризиса в организации.  
34. Кризис организации: его виды, фазы, последствия.  
35. Финансы предприятия и проблемы возникновения кризисных ситуаций.  
36. Общие и специфические, внутренние и внешние факторы влияющие на возможность кризисных 

ситуаций.  
37. Рисковые компоненты в развитии организации.  
38. Недружественное поглощение. 



 

39. Рейдерство и создание кризисных ситуаций.  
40. Роль государства в регулировании экономикой.  
41. Основные рычаги регулирования.  
42. Косвенные и прямые методы регулирования. 
43. Антикризисная стратегия и ее связь с антициклической политикой. 
44. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций в национальном хозяйстве, отрасли и 

организации. 
45. Кризисы в системе управления и регулирования экономикой. 
46. Причины кризисов государственного управления. 
47. Регулирование и дерегулирование. 
48. Особенности либерализации в антикризисном управлении. 
49. Финансы предприятия и проблемы возникновения кризисных ситуаций. 
50. Анализ финансово-хозяйственной деятельности и диагностика устойчивости предприятия. 
51. Содержание плана финансового оздоровления. 
52. Восстановление системы расчетов и денежного обращения с хозяйствующими субъектами, 

стимулирование денежных расчетов при сделках. 
53. Риски в хозяйственной деятельности, методы расчета и обоснования допустимых пределов. 
54. Организация системы управления финансами. 
55. Структура и содержание финансового плана предприятия. 
56. Система бюджетирования предприятия. 
57. Стратегическое планирование при антикризисном управлении: этапы системного подхода и 

функции. 
58. «Новый курс» Ф.Д. Рузвельта – эффективная программа выхода экономики США из кризиса 30-х 

годов ХХ века. 
59. Программа антикризисного развития экономики Германии в 1948 году и ее характеристика. 
60. Комплексный подход к возрождению социально-экономического развития Японии в 1945 -1947гг. 
61. Меры по стабилизации экономики Японии (1948-1952 гг.). 
62. Развитие методов управления в процессе восстановления японской экономики («Самурайский 

натиск» 60-е гг.). 
63. Антикризисные аспекты государственного управления в странах с развитой рыночной экономикой 

во второй половине ХХ века. 
64. Опыт ведущих фирм развитых стран по преодолению кризисных тенденций.  

 
Перечень практических заданий:  
Тема 3. Содержание государственного закона о несостоятельности (банкротстве). 
Вопросы для обсуждения:  

1. Федеральный закон « Об оценочной деятельности» - правовая основа оценочной деятельности в 
РФ.  

2. Принципы и этапы процесса оценки. Объекты оценки и виды их стоимости.  
3. Подходы и методы оценки стоимости предприятия и его активов.  
4. Понятие, направления и этапы реструктуризации предприятий. Типы реструктуризации.  
5. Разработка и реализация стратегий реструктуризации предприятий.  



 

6. Понятие, виды и этапы реинжиниринга.  
7. Правовые основы обеспечения безопасности предприятий.  
8. Анализ действующей законодательной и нормативной базы  

Темы докладов  
1. Основные интересы заинтересованных лиц антикризисного менеджмента. Проблема противоречий 

интересов.  
2. Антикризисный менеджмент как игра с «ненулевым» результатом.  
3. Сущность и проблематика антикризисного менеджмента.  
4. Основные понятия и содержание антикризисного менеджмента.  
5. Антикризисный менеджмент как сфера столкновения интересов различных заинтересованных лиц.  

 
Тема 4. Анализ и выявление причин несостоятельности предприятия.  
Вопросы для обсуждения:  
1. Правовые основы обеспечения безопасности предприятий.  
2. Признаки рейдерских атак. Оценка способности предприятий к защите от захватов. Способы захвата 
предприятий.  
3. Методы защиты предприятий от захвата и их эффективность.  
Темы докладов 
1. Система мониторинга показателей развития кризисной ситуации. 
2. Формирование плана антикризисных мероприятий. Нормативное обеспечение плана антикризисных 
мероприятий. 
3. Реализация плана антикризисных мероприятий.  
 
Тема 5. Стратегия и тактика антикризисного управления  
Вопросы для обсуждения:  
1. Анализ деятельности Ф. Рузвельта по выводу американской экономики из кризиса (ко- нец 20-х – 
начало 30-х гг. ХХ в.).  
2. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда (Германия, конец 40-х-середина 50-х гг.).  
3. Антикризисные аспекты современного государственного управления в США и странах Западной 
Европы.  
Темы докладов 
1. Внутренний мониторинг финансового состояния - важнейший инструмент внутреннего  
антикризисного менеджмента организации. 
2. Содержание, организация и основные адресаты внутреннего мониторинга финансового  
состояния организации. 
3. Место и функции внутреннего мониторинга финансового состояния на стадии ранней  
диагностики кризиса организации.  
 
Тема 6. Социальные проблемы в антикризисном управлении . 
Вопросы для обсуждения:  
1. Анализ деятельности Ф. Рузвельта по выводу американской экономики из кризиса (конец 20-х – начало 
30-х гг. ХХ в.) – социальный аспект  



 

2. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда (Германия, конец 40-х-середина 50-х гг.) – 
социальный аспект  
3. Антикризисные аспекты современного государственного управления в США и странах Западной 
Европы – социальный аспект.  
Темы докладов 
1. Мониторинг реализации плана антикризисных мероприятий и использование его ре-  
зультатов для повышения эффективности внутреннего антикризисного менеджмента. 
2. Различия мониторингов показателей развития кризисной ситуации и реализации плана  
антикризисных мероприятий.  
 

Вопросы для подготовки к промежуточной аттестации по дисциплине 
1. Как отличить состояние банкротства у предприятия от состояния временной 

неплатежеспособности?  
2. Какие законодательные и нормативно-правовые документы регламентируют вопросы банкротства 

предприятий?  
3. Какие принято различать виды неплатежеспособности предприятий?  
4. Явление банкротства у предприятия - случайность или закономерность?  
5. Какие различают виды банкротства предприятий?  
6. Как определена в законодательстве суть несостоятельности предприятия?  
7. Какие существуют внешние признаки предприятия-банкрота?  
8. Какие принято различать стадии процесса банкротства?  
9. Какими признаками определяется глубина банкротства предприятия?  
10. В каких направлениях осуществляется государственное регулирование банкротством?  
11. Согласно каким принципам осуществляется государственное регулирование банкротством?  
12. Какие задачи решаются при защитной тактике финансового оздоровления предприятия?  
13. Какие задачи решаются при наступательной тактике финансового оздоровления предприятия?  
14. Какими правами обладают кредиторы предприятия банкрота по имущественным требованиям?  
15. На какой период устанавливается мораторий на удовлетворение требований кредиторов  и при 

каких арбитражных процедурах?  
16. При каких условиях заключается мировое соглашение с несостоятельным предприятием?  
17. В чем сущность распознания несостоятельности предприятий по принципу 

неплатеже способности и принципу неоплатности?  
18. Какова структурно-логическая схема взаимосвязи антикризисного регулирования и 

антикризисного управления?  
19. В чем отличие преднамеренного и фиктивного банкротства предприятия?  
20. Какова взаимосвязь НТП и банкротства предприятий?  
21. В чем состоит практическое значение антикризисного менеджмента?  
22. Какие подходы существуют в развитых странах к решению проблем банкротства предприятий?  
23. В чем состоит практическое значение банкротства предприятий для общественного развития?  
24. Как взаимосвязаны банкротство предприятий и рыночная экономика?  
25. Дать характеристику глубины кризисного состояния предприятия?  
26. Как можно классифицировать профилактические меры против банкротства предприятий?  



 

27. Как можно классифицировать оздоровительные меры, применяемые к предприятиям-банкротам?  
28. Дайте характеристику культуры в бизнесе, как профилактики банкротства.  
29. Каковы особенности антикризисного управления за рубежом?  
30. В чем состоит сущность диагностики деятельности предприятия? Как она должна проводиться?  
31. Как оценить эффективность антикризисного менеджмента?  
32. Какое место занимает прогнозирование будущего состояния предприятия в антикризисном 

менеджменте?  
33. Какое место занимает планирование в антикризисном менеджменте?  
34. Каковы роль и функции маркетинга в системе антикризисного менеджмента?  
35. Каков порядок осуществления антикризисных процедур и контроля за результатами их   

реализации? 
36. Какие факторы влияют на состояние предприятия?  
37. В чем основные причины несостоятельности отечественных предприятий?  
38. Каков порядок проведения диагностики состояния предприятия?  
39. Какие существуют характеристики структуры баланса предприятий?  
40. Что такое интегральные бальные оценки тестирования состояния предприятия?  
41. В чем суть модели Альтмана и каковы проблемы ее применения на отечественных предприятиях?  
42. Какая методика оценки финансового состояния предприятия применяется в анализе его 

несостоятельности?  
43. Какие показатели характеризуют состояние предприятия?  
44. Как оценить риск ошибок в диагностировании состояния предприятия и как его уменьшить?  
45. Какова методика экспресс-диагностики состояния предприятия?  
46. Какая информация должна размещаться в банке профилактических и оздоровительных  процедур 

антикризисного управления?  

Уровни и критерии итоговой оценки результатов освоения дисциплины 
 

 Критерии оценивания Итоговая оценка 
 
Уровень1. 
Недостаточный 

Незнание значительной части программного 
материала, неумение даже с помощью 
преподавателя сформулировать правильные 
ответы на задаваемые вопросы, невыполнение 
практических заданий 

Неудовлетворительно/ 
Незачтено 

 
Уровень 2. 
Базовый 

Знание только основного материала, допустимы 
неточности в ответе на вопросы, нарушение 
логической последовательности в изложении 
программного материала, затруднения при 
решении практических задач 

Удовлетворительно/ 
зачтено 

 
 
Уровень 3. 
Повышенный 

Твердые знания программного материала, 
допустимые несущественные неточности при 
ответе на вопросы, нарушение логической 
последовательности в изложении программного 
материала, затруднения при решении 
практических задач 

Хорошо/ 
зачтено 



 

 
Уровень 4. 
Продвинутый 

Глубокое освоение программного материала, 
логически стройное его изложение, умение 
связать теорию с возможностью ее применения 
на практике, свободное решение задач и 
обоснование принятого решения 

Отлично/ 
зачтено 
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